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JUDr. Renata Jindrova
vrchni Feditelka Sekce ministra zemédélsivi

Praha 25 . biezna 2011
Cj. 54029/2011-MZE 11100

Vazeny pane inZenyre,

k jednotlivym bodim Vasi Zadosti ze dne 16.3.2011 o poskytnuti informaci ve smyslu

zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim sdéluji:

a)

7e Ministerstvo zemédélstvi (dale jen ,MZe*), které pro Fond narodniho majetku CR
(dale jen ,FNM®) vykonavalo, na zakladé jeho pokyni, schvalovanych vykonnym
vyborem FNM, prava spojend se ,zlatou akcii“ u vybranych akciovych spole¢nosti,
které vlastnily aprovozovaly vodovody akanalizace, ve vlastnictvi mést a obci
v souladu se zpusobem privatizace statniho majetku vodovodii a kanalizaci, si pred
rozhodnutim FNM hlasovat PRO provozni model ve spole¢nostech Stiedomoravska
vodarenska a.s. Olomouc, Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., Vodarny Kladno-Mélnik,
a.s. a Vodovody a kanalizace Hradec Kralové samo nezpracovalo ani nezadalo,
zpracovani studie ¢i materialu, ktery by prokazoval vyhodnost nebo nevyhodnost tzv.
provoznich modelii u uvedenych ani jinych spolecnosti. Pfistup k dané problematice
byl interné diskutovan na zakladé ,,Piehledd o vyvoji cen pro vodné a stoéné, rozbor
nakladi na zakladé kalkulaci provoznich spolefnosti zahrnujici riizné systémy
vlastnicko provoznich vztaht, ktery v letech 1998 — 2000 a 2002 — 2003 zpracoval
VUV TGM Praha. V letech 2004 — 2006 byl tento material zpracovan vzhledem
k nedostatku finan¢nich prostedki pracovniky MZe. Podklady pro tyto Prehledy nam
jednotlivé spolecnosti poskytovaly na zdkladé dobrovolnosti as podminkou, Ze
nebudou zvefejnovany. K jejich poskytnuti bychom museli zajistit souhlas viech 84
spolecnosti, kterych se udaje tykaji. Povinnost zasilani vypoctu (kalkulace) cen pro
vodné a pro sto¢né véetné moznosti zverejnéni vznikla aZz na zakladé zakona C¢.
76/2006 Sb., kterym se novelizoval zakon ¢. 428/2001 Sb., o vodovodech
a kanalizacich pro vefejnou potiebu. V Piehledech jsou i Vami uvedené 4 spolec¢nosti,
které spole¢né mnozstvim pitné vody dodané a odpadni vody svedené a cisténé,
predstavovaly vroce 2001 pouze 7,36% trhu 84 velkych spole¢nosti vodovodi a
kanalizaci. V sou¢tech ceny pro vodné a ceny pro stocné vroce 2002 (pied
rozdélenim) byl VaK Zlin na 53. mist¢, Sttredomoravska vodarenska Olomouc na 54.
misté, VaK Hradec Kralové na 68. mist¢ a Vodarny Kladno Mélnik na 70. misté z 84
spole€nosti (¢im vy$8i umisténi, tim vy$§i je hodnota souctu cen pro vodné a pro
sto¢né). V témze roce byly oddilné spole¢nosti (zvlast’ provozni a zvlast' vlastnické)
VaK Karlovy Vary na 49. misté, Prazské vodovody a kanalizace na 55. misté a
Severoceské Vodovody a kanalizace, a.s. na 64 misté. Ve vy3i cen pro vodné a cen pro



b)

d)

g)

h)

stotné se oba systémy provozovani prolinaly. U Zadného ze systémi provozovani
nebyla zjevna vyhoda.

MZe nikdy nedoslo k zavéru, Ze spolecnost Veolia Water je subjektem, ktery v roce
2004 ovlada a opravnéné kontroluje spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. a
Vodarny Kladno — MéInik, a.s..To, Ze pfipravovala s vedenim téchto spole¢nosti
a rozhodujicimi akciondfi provozni model nemohlo MZe nijak ovlivnit. MZe si
hlidalo, aby nedodlo k prevodu infrastrukturniho majetku, jak bylo v pravech a
povinnostech zlaté akcie. Nevlastnime tedy Zadné rozbory nebo zpravy pracovniku
MZe v této véci.

MZe nemd svyjimkou jiz zminénych souhrnii cen, neobsahujicich jakékoliv
vyhodnoceni podle systéma vlastnicko provoznich vztahd, Zadné jiné rozbory a
hodnoceni ekonomické vyhodnosti nebo nevyhodnosti provoznich modelii ¢ smluv o
prodeji provozniho majetku, jeho ndjmu a provozovani infrastruktury, po zavedeni
provozniho modelu v nékterych dalsich oblastech, kter¢ by si MZe nechalo zpracovat
nebo je samo zpracovalo.

MZe nemé 2adné rozbory realnosti a platnosti Zprav predstavenstva k prodeji
provozniho majetku, jeho prondjmu a provozovani infrastruktury, které byly
piedloZeny akcionafim v letech 2001 — 2005 jako dikazy o vyhodnosti provoznich
modeld. Zpravy predstavenstva o hospodafeni spolu s navrhem usneseni byly FNM
ajeho prostiednictvim MZe pfeddvany s minimalnim asovym pfedstihem a pouze
7 toho diivodu, aby FNM mohl zpracovat a schvalit svym vykonnym vyborem navrh
postupu jeho zastupce na valné hromadé.

MZe nevlastni Z4adné rozbory a hodnoceni ekonomické vyhodnosti provoznich
modelti, smluv o prodeji provozniho majetku a nijmu a provozovéni infrastruktury pro
vodarny a stat, které provadéla Evropska komise (dile jen ,EK®), napf. feditelstvi
regionalni politiky z Gervna 2004 Piibram, Plzef, Liberec, Karlovy Vary, Karvina a
dali. Pokud takové rozbory a hodnoceni existuji, byly zasilany na Ministerstvo
mistniho rozvoje (dale jen ,MMR*), které zajidfovalo rozd€lovani financnich
prostiedki z fondd EU i v oblasti vodohospodaiske infrastruktury a to az do doby, kdy
bylo zahdjeno financovéni prostfednictvim Operaéniho programu Zivotni prostredi
Statnim fondem Zivotniho prostiedi v garanci Ministerstva Zivotniho prostiedi (dale
jen ,,MZP*).

MZe nebylo adresatem ,,Vyjadfeni EK k provoznim modelim® zasilanych jejim
organem DG. Korespondenci v této véci vedlo MMR a pozd€ji MZP.

EK ani jeji organ DG nepozadoval po MZe Zzadné podklady k provoznim modelim a
MZe nikdy EK ani jejimu organu nezasilalo jakékoliv podklady v této véci.

MZe nevydalo nikdy Zadnou Smérnici, vyhlasku nebo nafizeni, které by definovalo
podminky poskytovani dotaci ze stitniho rozpoctu. MZe vydavalo k programim, které
zajistovaly vyuZiti prostiedki ze statniho rozpoctu ,Pravidla Ceské republiky —
Ministerstva zemé&délstvi €J. ......... pro poskytovani a ¢erpani stitni finanéni podpory
v ramei programu......“. .Pro probihajici programy a podprogramy jsou Pravidla
zvefejnéna na internetovych strankach MZe. Pravidla pro programy probihajici
v letech 1995 — 2005 mizeme zaslat, ale vzhledem k nékladiim by $lo o zpoplatnénou



informaci. Zaddme o zpravu, zda budete veskerd pravidla v pozadovaném obdobi
pozadovat i za thradu. Uvadime, Ze tato pravidla neméla nikdy omezeni z hlediska
organizacniho zajisténi provozovani a vzdy byla cilena pouze na obce, jejich sdruZeni
nebo subjekty s nezpochybnitelnou rozhodovaci vétSinou municipalit.

i) MZe ma zobdobi let 2004 a 2005 pouze dopis vrchniho feditele sekce vodniho
hospodarstvi RNDr. Pavla Puncochate z 19. 3. 2004 adresovany obchodnimu fediteli
VEOLIA Water CR RNDr. Tomési Paclikovi, dopis obchodniho feditele VEOLIA
Water CR RNDr Tomase Paclika z24.3.2004 adresovany vrchnimu fediteli sekce
vodniho hospodafstvi RNDr. Pavlu Punéochafovi, CSc, a jeho odpovédi ze dne
9.4.2004 a 9.9.2004 a tyto dopisy Vam v piiloze posilame.

1) Delegace a povéreni pracovnikii MZe k hlasovani za FNM na valnych hromadach
schvalujicich provozni model od roku 2001 do roku 2005 byly pouze v originalni
podobé a vracely se na FNM.

k) MZe nema zadné nabidky a navrhy zaslané MZe a jejim pracovnikiim od spole¢nosti
Veolia Water popisujici stav ve vodarenstvi a ve vodarnach, kde Veolia Water plisobi
nebo kde hodlala realizovat provozni model.

Nad ramec Vasich pozadavki ze zakona o svobodném piistupu k informacim bych Vas
rada informovala, pro¢ pracovnici Ministerstva zemé&dé€lstvi hlasovali pro provozni model.
Vzdy bylo hlasovano na zikladé rozhodnuti kucasti na valné hromadé spolecnosti
schvalovaného vykonnym vyborem FNM. Pied zpracovanim rozhodnuti bylo Ministerstvo
zemédelstvi pozadano o stanovisko. Navrhy MZe nemohly obsahovat zjevnou ekonomickou
vyhodnost, prezentovanou v cenach pro vodné a cenach pro stoéné vzhledem k tomu, Ze se
pro Zadny ze systémi vlastnicko provoznich vztahii neprokazala. Byly ale jiné divody. Uvedu
predevsim skute¢nost, Zze zlatd akcie byla zfizena pouze u 29 spole¢nosti vodovodi a
kanalizaci s celkovym podilem pfiblizné¢ 40% na trhu. Musime uvést, Ze nejveétsi z téchto
spole¢nosti (se zlatou akcii) byla Severoceska vodarenska spole¢nost, a.s., ktera byla pouze
spole¢nosti vlastnickou se smlouvou s provozovatelem Severoceské vodovody a kanalizace,
a.s. Nejvetsi spole¢nosti na trhu pifed privatizaci, kterymi byly Prazské vodarny a Prazské
kanalizace (privatizované Prazskym magistratem), Severomoravské vodovody a kanalizace,
a.s., Brnénské vodovody a kanalizace, a.s., JihoCeské vodovody a kanalizace, a.s., nebyly
spolu s mésty a obcemi, které prebiraly majetek vodovodi a kanalizaci do svého vlastnictvi
piimo, pfi nakladani s majetkem ani volbé provozovatele nikterak omezovany. Jevilo se
zna¢né diskriminujici omezovat mens$i vlastnické spoleCnosti ve vybéru provozovatele a v
nakladani s provoznim majetkem. Infrastrukturni majetek nezménil rozdélenim spole¢nosti
svého majitele i nadéle jsou jim mésta a obce. U Severomoravskych vodovodi a kanalizaci,
naopak néktera meésta a obce prodaly sviy infrastrukturni majetek. Bylo tomu tak i u VaK
Kladno — Mélnik a.s. a to bez souhlasu a protipravné. MZe zajistilo vraceni. Dal$im diivodem
byla jednoznac¢né projevena vile vlastnika infrastrukturniho majetku. Rozdéleni bylo z vile
vétsiny vlastniki infrastrukturniho majetku. V neposledni fadé¢ se jiz jednalo o zruSeni zlaté
akcie jako institutu, ktery nebyl v souladu s pravnim fadem EU. Pfi nesouhlasu s rozdélenim
ze strany FNM, prostiednictvim zlaté akcie, by se spolecnosti, které se rozdélit chtély,
rozdélily kratce po zruseni zlaté akcie. Prikladem je VaK Chrudim, a.s. kde doslo k rozdéleni
spolecnosti kratce po zruSeni zlaté akcie.



Pokud se tyké kopii navrhi zaslanych spolecnosti Veolia voda, pfipadné Veolia Water
na MZE pred realizaci provoznich modeld, jednalo se v pfipadé MZe o béznou korespondenci
a navrhy nebyly ze strany Ministerstva zemédélstvi podrobovany pravnim expertizam nebot’
$lo o smlouvy kde MZe nebylo smluvnim partnerem a spolecnosti vlastnicko provozni si
najimaly advokétni kancelafe a odborniky k jejich posouzeni. Pokud byly navrhy smluv
zkoumany, tak pouze ztoho hlediska, aby nedoslo ke zménam vlastnika infrastrukturniho

majetku.
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Ing. Radek Novotny

jednatel

Compas Capital Konsult, s.r.o.
Frydlantska 1237

738 01 FRYDEK-MISTEK
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RNDR. Pavel Puncochdr, CSc.
I'rchni reditel sekce vodniho hospodarsivi
Ministerstvo zemédélstvi CR

"
V Praze dne «7 biezna
C.j.0 4 424//2004 - 7300

Vazeny pane obchodni feditels,

dékuji Vam za informaci o piipravé provozovatelského modelu ve spolefnostech
Vodéarny Kladno — Mélnik, a.s. (VKM) a Vodovody 2 kanalizace Zlin, a.s..

Poskytnuté navrhy smluv souvisejici s pfipravou provozovatelského modelu byly
posuzovany legislativng pravnim odborem naSeho ministerstva a pravniky Fondu narodniho
majetku a to bylo duvodem ponékud delSiho vyfizeni,za coZ se omlouvam.

K navrhim téchto smluv ve vySe uvedenych spole¢nostech nemame z hlediska
formalnich nalezitosti zasadnich pfipominek .

Z hlediska dojednavanych podminek a parametri smluvnich vztahl se nejevi vzdy jako
vyrovnané a zajisté budou vyzadovat nékteré upravy, napf. jednoznatné definovani pojmu
,.v&tsi opravy* i zptesnéni Elanku fesici moznosti odstoupeni od najemnich smluv. Déle bude
nutné jasné definovat 1 postup pii neschvaleni cen vodného a stoéného na dalsi rok.

Provozovatelsky systém se na zdkladé zkuSenosti jevi jako systém s vyrazn€jsi snahou
po koncentraci a racionalizaci, coZ lze povazovat za pfednost. Dojednavané podminky
a parametry smluvnich vztahd pak jsou vyrazem miry zapornych aspektdl. Pravé ztohoto
hlediska davame prednost tomu, aby provozovatel byl v souvislosti s délenim spole€nosti
vybran na zakladé verejné soutéze ve vybérovém fizeni.
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RNDr. Temas Paclik
obchodni reditel
VEOLIA Water
PRAHA 1
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K rukam RNDr. Pavel Punéochaf, CSc. %[ e 14 / H L“ ol
Vrchni feditel sekce vodniho hospodaistvi = f/j —
TéSnov 17 flic

117 05 Praha 1

V Praze, dne 24.3. 2004

Véc: Informace o pripravé oddilného provozovatelského modelu ve spoleénosti
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

Vazeny pane vrchni fediteli,

Timto bych Vam réd podékoval za VaSe podnétné stanovisko k nami pfipravované
realizaci provozniho modelu v regionech Kladno-Mélnik a Zlin.

Dovolte mi, abych Vas informoval o tom, Ze vét3ina Vasich pfipominek byla zahrnuta do
navrh smluvni dokumentace, které jsou nutné k uskuteénéni vySe uvedené obchodni
transakce. Navrh smluvni dokumentace Vam bude obratem postoupen v elektronické
podobé& s vyznacenymi zménami.

Chtél bych Vas timto informovat, Ze proces oddéleni provozovani a vlastnéni
vodarenské infrastruktury ve zlinském regionu umozni realizovat projekt pro kohezni
fondy, Zlinsko — ¢ista voda, ve vySi cca 660 miliont K& a v regionu Kladno-Mélnik cca
ve vysi 800 milioni KE. NaSe spoleCnost se na téchto projektech bude vyznamnou
mérou podilet jak technicky tak i financéné. V této souvislosti si dovolim konstatovat, Ze
pro tyto projekty mame v obou regionech dostateCnou podporu ze stran mést a obci.

Dale prikladam k tomuto dopisu i vyjadieni profesni organizace SOVAK, ktera méla
k dispozici dokumenty k vySe uvedené transakci, a které shledala ve vztahu k méstim a
obcim jako vyhovujici.

Jako dal3i piilohu k tomuto dopisu pfikladam vyjadfeni Uradu pro hospodafskou soutéz,
které jednoznacné stanovi, Ze vefejna soutéz k vy3e uvedenym transakcim neni ze
zakona tfeba. | naSe ‘spoleCnost podporuje transparentnost celého procesu, avSak
v téchto dvou pfipadech, které jsou pfipravovany ve spolupraci s mésty a obcemi obou
regiont jiz po dobu nékolika let, a které maji vest k tomu, aby pravé naSe spolecnost
ziskala pro dané regiony co nejvice financnich prostiedkl z fondli Evropské unie, se
domnivame, Ze je pfimy pronajem nasi spolecnosti vzhledem k rozpracovanosti téchto

Parizska 11, 110 00 Praha 1, CZ
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projekttl a v dané situaci vhodnéjSim feSenim. Zde bych Vas rad ujistil, Zze v ramci
pfipadnych dalsich jednani s jinymi vodarenskymi spoleCnostmi budeme ideu
vybérového fizeni preferovat.

Na zakladé vySe uvedeného bych si Vas jesté jednou dovolil poZadat o vyjadreni, zda
na valnych hromadach, které jsou pfipravovany na konec mésice dubna a zadatek
mésice kvétna tohoto roku, a které budou rozhodovat o realizaci provozniho modelu
formou prodeje Casti podniku a prondjmu vodarenské infrastruktury spolecnosti VAK
Zlin, a.s. a VKM, a.s., tak jak to preferujete ve VaSi vodarenské koncepci Vaseho
ministerstva zemédélstvi, se budete UcCastnit a zda se, jakoZto zastupci zlaté akcie
v téchto spole¢nostech, vyslovite pro ve vySe uvedenych bodech.

Na zavér bych rad zdaraznil, Ze vysloveni Vaseho souhlasu povede k napliiovani Vasi
vodarenské koncepce a pfinese vySe zminénym regionim velice vyznamny finanéni
pfinos. | ztéchto divoda doufam, Ze VaSe odpovéd bude pozitivni, a Ze se timto
krokem i VaSe ministerstvo pfipoji k tomu, Ze vySe zminéné regiony vcas spini narocné
pozadavky stanovené na Ceskou Republiku Evropskou unii.
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RNDr. Tomas Paclik
Obchodni reditel
VEOLIA WATER CR
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RNDr. Pavel Puncochdr, CSc.
vrchni Fedifel sekce vodniho hospoddrstvi
Ministerstvo zemédélstvi CR

[/Praze dne 4 dubna 2004
Cj.o 13 989/2004 - 16 300

Vazerny pane rediteli,

dékuji za Vas dopis z 24.3. Lr., v némz mi upresiujete informace o pripravé na prijeti
provozovatelského modelu ve spolecnostech Vodarny Kladno — Mélnik, a.s. a Vodovody
a kanalizace Zlin, a.s..

Beru na védomi, Ze jste uplaiili nékieré naSe pFipominky v dokumentaci souvisejici
s uvedenou transakci zavedeni provozniho modelu, ktery odpovida Koncepci Ministersiva
zemédélstvi.

Zastupci resortu zemédélstvi se budou jedndani valnych hromad ucastnit v souladu
s povérenim Fondu ndrodniho majetku a je pFirozené, Ze poa’por: nekonflikini vétsinove
stanovisko smérujici k provoznimu modelu.
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RNDr. Tomas Paclik
obchodni reditel
VEOLIA WATER CZ
Parizska 11
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