Valnd hromada, dne 15.9.2004

NAJEM

Ad a) odpisy
Otazka akcionéfe
Ma VKM v soudasnosti ODPISY k dispozici bez provoznihe modelu ?

Odpovéd feditele a ¢lena pfedstavenstva VKM.
Samoziejmé, jsou souddsti vyrotni zprivy.

Konstatovani akciondie VKM.
To znamend, ze najemnym v pozici odpisii neziskavime nic navic.

Ad b) 5% k odpistim
Otézka akcionéfe
VKM tvoii primémé néjakych 17 mil. roéniho zisku, zamémné nizky zisk protoZe viechny
penize reinvestuje. Téchto 17 mil. K& méme k dispozici pokud provozujeme a je to vic nez 5%
z odpist coz tvoii pti odpisech 117 mil K& pouze 6 Mil. K&?

Reditel

My jednéme o tom, Ze je zde urditd droveti investic, ktera byla v pfedchozich 10 letech. Ta
smlonva navrhuje, aby tato Groveil investic byla zvySena byla zvysena o téch danych 5% dle
rozhodnuti vlastnické spolecnosti + dalsi &éstky nad tuto droveii. Ja skoro nevidim souvislost mezi tim
co vy zmiftujete, a tim o Sem se v soudasné chvili diskutuje.

Dalsi akcionaf

Ja bych se k tomu jesté vratil, vy jste neodpovédél, jestli to co dostane spolednost VKM, téch
5 % k odpistm, je lepsi nez vyse zisku, kterou spole¢nost generuje v tuto chvili, pokud provozuje. Na
jednoduchém ptipadu z lofiského roku — lofiské Gcetni zavérky. Odpisy 117 miliénd K¢, takze
v pii¥tim roce 5 % navic — 6 mil. K& ziska spoletnost VKM a ty zejména bude investovat do rozvoje
infrastruktury. Kdyby to zistalo v této pozici spoletnost mé odpisy ve vydi 117 mil K¢ a 17 mil K&
zisku, které taky investuje. Spolenost VKM bude investovat 134 mil, K¢ v ptipadé, Ze by byla v
pozici provozovatele nebo 123 mil. K¢ pokud ziska 5 % navic k odpisiim a provozovani se vzda, takze
kde je ta vyhoda? Dokazte mi, Ze je to vyhodné&jsi.

Odpovéd’ ¢lena dozerti rady

Ja bych si dovolil odpovédét za sebe jako &lena dozordi rady, to neni rozhodnuti spole¢nosti,
to je rozhodnuti predstavenstva, eventualng VH jak bude nakladat s témi penézi. To znamena mate
pravdu, najemné + 5 %, respektive odpisy + 5 % tedy nijemné, je méné neZ kolik &ini dneska odpisy +
zisk. To znamen4 jestli se ptite na to, jestli bude mit spoletnost k dispozici méné penéz nez je tomu
dosud — ANO.

Reditel

J& vém to vysvétlim, vy se ptite zda 117 + zisk, nebo 117 + 6 je vyhodnéjsi. Ja vAm na to
odpovim. Akcionaf spolegnosti rozhoduje co dela se ziskem, tzn. ten zisk neni primarné¢ uréen pro
investice, ale mize byt vyplacen ve formé dividend, miiZe z ného byt hrazen DHIM, miize s nim byt
nakladano dle tivahy a libovile akcionéti spolednosti. Takze nemuzete plést hrusky s jablky.

Nasledné vystoupeni zastupce Veolie tomu dava korunu, nebot potvrzuje, ze vie bude reinvestovano.



Ad c) 4 roky z &astky 20 mil. K¢
Akcionart

K bodu 6. najemné, smlouvy se po dobu 4 kalendéa¥nich let ode dne G&innosti této smlouvy
zvySuji o ¢astku 20 mil K¢ roéné. Tato ¢astka je nedilnou soudasti ngjemného, najemné je soudasti
vodného a stoéného. To znamena, e dalsi 4 roky poroste vodné a sto¢né kazdy rok o 20 milidni.
Miize toto udélat VKM bez toho, Ze by si zvysil potfebné investice? Toto zvy$eni znamena
zakalkulovéani do vodného a stocného, toto mize udélat Vak, je to pravda? MiZe nebo nemize? Kdyz
bude mit dostate¢ny diivod k investicim, prosté si to zvedne sdm. Vysvétli to Ministerstvu financi,
vysvétli to organiim, které dohliZi na tvorbu vodného a stoéného. Toto miize ud&lat VKM i bez
strategického investora, je to pravda?

Reditel

Vite, ze vySe vodného a stoéného je urovana vlastnickou spoleénosti, to znamena, Ze kdyz se
provozovatel zavaze, ze bude platit 20 miliond a vlastnik se rozhodne, Ze &astka, kterou bude platit
prongjimatel VKM se nezdvihne, tak se prosté nezdvihne a to nijemné se bude platit ve vysi 20
miliont nad ramec najemného.

Akcionaf
Najemné je soucasti vodného a stoéného, to mate ve smlouvé pfimo uvedeno.

Reditel

Opravdu je tam 20 mil. K¢ navic. Vlastnik rozhodne jakym zpisobem se bude s t&mito
prostiedky zachazet a do ¢eho se budou investovat, a vlastnik rozhodne o vy3i vodného a stoéného.
V tuto chvili m4 ta vlastnicka spoletnost mnohem vétsi pravomoc, nez méla kdy predtim. Kdykoliv
v historii VKM o tom jaka bude vyse vodného a stoéného nerozhodoval vlastnik tzn. obce a mésta, ale
rozhodovala tak spole¢nost sama. TakZe to posileni té pravomoci stanoveni vyse vodného a sto¢ného
Jje vyrazny rozdil. Jen dopliuji mate samoziejmé pravdu, pokud VKM by se rozhodlo o tom, Ze
priSti rok vyroste vodné a sto¢né o 20 (miliénii) korun tak ono opravdu naroste.

INVESTICE

Reditel

Najemné je slozka; ktera je pFevadéna od provozni spolefnosti, do spoleénosti viastnické. Toto
najemné je ureno vyhradné na investice, ¥ekl bych, ze zejména hlavnim podilem je investice a
odpovida odpisiim z toho majetku, které jsou v soucasné dobé vlastnické spoletnosti Vodovody
Kladno — Mélnik

AKCIONAR

Zad4m o zaprotokolovéni stanoviska predstavenstva, Ze ziskané najemné je ureno vyhradné k
financovéni investic. Zadam, aby bylo toto zaprotokolovéno, protoze toto ve smlouveé obsaZeno neni a
je to velice diileZité z pohledu dalsiho fungovani VKM.

Reditel upfeshiuji

Samoziejmé veSkeré penize, které poteSou ve formé najemného do té vlastnické spoleGnosti jsou
urceny k investicim. Na druhou stranu vlastnicka spoleénost je tu od toho, aby rozhodovala co s témi
prostfedky udéla. Ale nemiizu pfedjimat to, Ze ta vlastnicka spolednost se tak rozhodne, Ze &ast téchto
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bude proinvestovino jest€ spolu s tdmi Fddové 160 mil. za prodej provoznihe majetku. Tyhle
viechny penize se proinvestujou a budou pfedmétem najmu a zase budou vstupovat do
najemného. Tzn. ta astka poroste, nechci Fict exponenciilng, ale poroste velmi rychle nahoru.

(Veolia TIMTO potvruje, fe poditd s tim, fe vSechny prostiedky, které VKM ziskd, vietné ndjmu,
budou sloufit zpét na financovdni infrastruktury, tedy jejtho provozovdni. Realizuje ,,Perpetu
mobile* a sen kaidého podnikatele — postavite fabriku, budete financovat investice a on bude bez
investic vydéldvat nebot’ cely zisk je jeho.)

Akcionaf
Jsem zde za akcionafe mésto. Chtél bych navéazat na toto vysvétleni otdzkou. Zda miiZete upfesnit
poméry stavajicich pengz do investic a vyhledovych v n€jakych ¢islech?

Reditel

Spoletnost VKM si nechala zpracovat technicko-ekonomickou studii, kterd bude predmétem
jednani nejbliziiho pFedstavenstva a ktera charakterizuje a snaZi se podchytit budouci investice,
které budou v tomto regionu nutné vynaloZené. Dle této studie bude samoziejmé moiné i
zhodnotit budouci nutnost investic do infrastruktury. Ja v tuto chvili nemohu Fict zcela presné
tu &astku, zda to bude 100 mil, 200 mil, 300 mil. K&

Akcionat:

J4 si myslim, e mésto nedostalo, stejné jako akcionafi odpovéd na kterou ¢ekali. To znamena:

Kolik penéz bude investovat VKM?

Kolik penéz predpoklida pFedstavenstvo, Ze ziski VKM diky projektim, které mize samo
pripravit nebo pfipravi nékdo jiny?

Kolik penéz piinese tzv. Strategicky investor, ktery v danou chvili, chce ziskat néjakym
zpuscbem provozovani VKM?

To znamena, rozdéleni jednotlivych Eastek?

Jestlize nam ted na této valné hromadg Fikate, Ze nemate prehled o dalkich investicich, tak my si
myslime, Ze tento piehled mit musite, kdyZ jste akciondfim predloZili smlouva a novy model
VKM jako vyhodnéjii. Aby tak bylo jasné, kdo, kolik a co bude financovat dil. A Ze to je
vihodnéjii nef stivajici stav. Chceme védét, kdo a kolik penéz prinese? Kolik penéz prinese
investor z vlastnich zdroji nebo si na to piijéi, to uZ je jeho véc?

Reditel:
Ja se omlouvam, ale na tuto otazku ja opravdu nedokazu odpoveédét.

Akcionar
Nechapeme, pro¢ ted’ predkladate novy model ated’ tvrdite, Ze je model lep3i? VZdyt nevite, jaké
budete mit v budoucnu investice, to je trochu zcestné.

TZV. Financovini investic se zdroji nad rimec nijemného.
Reditel
Prvni forma, ktera je zmingna ve smlouvé je tzv. predplaceni ndjmu. Investorem je samozigjme
pronajimatel s tim, Ze provozovatel mu hradi nsjem smluvné domluvené Castky, dopfedu.
Dalii moimosti je poskytnuti finan¢nich prostfedki. Provezovatel &i jeho ovlidajici osoba,
poskytne pronajimateli pij¢ku za zvyhodnénych finan¢nich podminek. Pohybuje se to vyrazné
pod drovni troki z pijéek komerénich, zejména z komerénich bank. (Ve smlou vé toto uvedeno
neniy.
Posledni &ast téch penéz které budou téci nad droveti toho ndjemného, jsou dotace z EU.



VYBER tzv. STRATEGICKEHO INVESTORA pro VKM

V predstavenstvu VKM sedi lidé z Veolie a zastupci Kladna a Méiniku, ktefi maji uzavieny
s Veolii smlouvy o Budouci koupi akcii VKM a jednaji tudiZ ve shodé. Lukrativai &ist podniku
VKM je pievadéna do koncernu Veolie. Z VKM ziistava slupka a bezcenné akcie. Majetek
v Fddu 1,6 miliardy K¢ je spravovin soukromym subjektem. VKM nem4 Zadné zaméstnance,
zisk z provozovini konéi u Veolie.

Akcionar

Chtela bych podat vysvétleni, ale ne po zastupci skupiny Veolia, ale po ¢lenu predstavenstva.
Kdo a jakym zpisobem vybiral zjemce o uzavieni Smlouvy o prodej &asti podniku a najmu té
infrastrukturni  &4sti a zda bral v Gvahu platnou legislativu, zejména zikon o zadavani vefejnych
zakazek?

Reditel
Ano vybér probihal dlouhodobé, a byl to vybér na pfani akcionafi a prob¢hl ptesné podle
platné legislativy, v&etné vami zmitiovaného zikona.

Akcionaf
Mizu se zeptat kolik zajemci bylo obeslano nabidkou na uzavieni smlouvy? Nebo kolik se
Jich piihlasilo?

Reditel

Tento ndvrh padl i na pfedchozi VH, pokud si dobte pamatuji, na p¥ani Jakych akcionafi atd.
Ja bohuZel v tuto chvili na danou otazku nedokazu piesné odpoveédet, nicménd vim Ze mezi ty hlavni
akcionafe, podporujici provozni model patfily mésta Kladno, Méhnik a i ostatni obce. J4 v tuto chvili
vam nedokézu poskytnout zcela konkrétmi odpovédi, nicméné doufsm Ze odpovéd bude soudasti
zapisu z VH.

Akciopat

Na piani akcionéfd jste vybrali spoletnost, ti akcionati méli n&jakou odd&lenou VH, nebo jak
to probihalo technicky? Protoze akcionafi maji pravo néco navrhovat jen na VH nikde Jjinde, takZe mé&
zajima technicky, jak to bylo provedeno a na které VH v minulosti se tak stalo?

Odpoveéd
Urcité tyto informace vam budou poskytnuty, na vasi pisemnou zadost.

Akctonaf
Ja mam o tyto informace zdjem v tuto chvili, dnes se schvaluje navrh smlouvy, proto mam o
tyto informace zajem ted.

Dalsi akcionar

Chtela bych fict ze jsem se v posledni dobé uz nékolikrat dostala do situace, kdy mi nebylo nic
vysvétleno, a bylo mi fedeno, Ze dostanu pisemnou odpovéd'. Jsi tady od toho, abys hlasovala PRO?
Omlouvam se, Ze mam tento ton, jsem &lenem svazu obci, pan zastupce Veolie ndm nepiedlozil nikdy
74dné analyzy, ale o&ekava se od nas, ze vlastné okamzité schvalime akcionatskou dohodu. Podle mé
Jsou podklady k vybéru smluvni strany velice zavazné dikazy a vy opét feknete, dostanete pisemnou
odpovéd, pro&?

Bez odpovédi

Dalsi akcionaf
Vracim se ke smlouvé, Stfedoceské vodarny jsou v koncernu Veolia nebo ne?

Pfedseda VH
Ja se domnivam, Ze na otazku, kterou jste zde polozil jste jiz dostal tak zhruba pied hodinou.



Akcionaf

Ne, od pfedstavenstva VKM. Dostal jsem odpovéd’ od zastupce Veolie a ten neodpovida
akcionatim VKM. At odpovi predstavenstvo, nasledné budu chtit odpovéd’ od dozoréi rady, protoze
toto je zasadni. Toto totiz je bud'to spravné, pak je to v potadku nebo to spravné neni a pak je to,
mozna i pokus o podvod.

Reditel

Me je jasné, Ze vam to nebude stadit tak to prost$ asi bude. Nicméng pro pfedstavenstvo
spolecnosti VKM bylo garantovano, Ze veskeré zavazky a veskeré garance ponese spole¢nost Veolia
za spoleCnost Stfedodeské vodamy.

Akcionaft

Ja se vas neptam na garance, ji se vés ptam zda spoleénost je Veolia, nasledné Jste fekl Zze mi
na to neodpovite. Tzn. odpovite mi na otazku: je spolecnost Sttedoteské vodamy v koncernu Veolia?
Bud’ mi feknéte, Ze neodpovite nebo to nevite. ..

Reditel
Ne, na to vAm nemohu odpovédét protoze v priibéhu tohoto jednani bylo jednano se
strategickym partnerem, ktery je koncern Veolia.

Akcionat ‘
TakZze Zadam dozor¢i radu, protoze pfedstavenstvo odmitlo odpoveédét. Zadam dozordi radu o
stanovisko zda, tak jak tady bylo feteno je spoletnost Stiedogeské vodarny jsou v koncernu Veolia?

Dozor¢i rada
Nejsme schopni odpovédét na otizku zda jsou souddsti koncernu. Miizeme odpovédét na
to zda maji smlouvy s Veolii. Ano, Stfedoeské vodarny maji pravni vztahy s Veoli.

Voln4, obec Dolni Befkovice

Chtéla bych fict, Ze jsem se v posledni dobé& dostala uz nékolikrat do situace, kdy mi nebylo nic
vysvétieno, a bylo mi feteno SCHVAL. Jsi tady od toho, abys hlasovala PRO. Skoro to tak
vypada. Ja se omlouvam, e mam tento tén, ja jsem &lenem svazu obci, tam nebyly Zadné
analyzy nikdy pfedkiadany a otekavalo se od nas, Ze viastné okamzité schvalime akcionafskou
dohodu bla, bla, bla, bla, bla. Tady zaznivaji ziavaZné, podle mé velice, zavaZiné dotazy a vy opét
feknete, dostanete pisemnou odpovéd, proé?

Budouci fungovani VKM.

Akcionar
Jaky zisk bude spolecnost VKM tvoiit pod timto provoznim modelem?

Clen pfedstavenstva \
O tom rozhoduiji vlastnici. Nevim, ja vam na to nedokézu odpovédét, protoZe nejsem vlastnik téchto
spole¢nosti. O tom rozhoduji viastnici, ja nejsem vlastnik téchto spoleénosti.

Akcionar
Z&dam o odpovéd dozoréi radu na to sameé. Jaky disponibiini zisk pfedpoklada dozoréi rada, Zze bude
tvofit VKM v jednotlivych letech trvani ndjemniho vztahu?

Odpovéd dozoréi rady
Dle naseho nazoru o tom budou rozhodovat viastnici na VH. O tom jaky zisk bude spoleénost tvoiit a
kolik z téch penéz bude reinvestovano.



Akcionaf

O chodu spoleénosti rozhoduje pfedstavenstvo, ne vlastnici. Upozorniuji akcionafe, 2e na tyto
informace mate pravo. Jsou to zasadni informace, které predstavenstvo mélo pfediozit. Provoznim
modelem ziskame tolik a tolik navic. V nasleduijicich letech budou penize takové, takové a takové.
Pak méte s ¢im porovnat. To co ve skutednosti bude, s tim, co tady bylo fedeno. Pokud dnes feknou,
Ze o tom budete rozhodovat vy, tak se pfisti rok dozvite, Ze o tom rozhoduje predstavenstvo.

DalSi dotaz
MizZe spoleénost Stredoteské vodamy zisk z provozovani pouZit jinak nez VKM v nasledujicich
letech? Pouzit zdroje z provozovani na jiné Udely nez reinvestovani do infrastruktury ?

Dozoréi rada
Odpovéd zaznéla pfi pfedchozi otézce.

Akcionar

To znamena, nerozhodujeme o tom co se bude dit s provaznimi prostfedky z vodného a stoéného?
Veskeré zisky z provozovani vodarenské infrastruktury byly dosud reinvestovany. Ted tyto zisky
z provozovani skonéi u soukromého subjektu. Tento soukromy subjekt mize s témito zisky nakladat
tak jak uzna za vhodné. Na rozdil od dne&ka nemusi reinvestovat, tak jak si do dosud stanovujete.

Dalsi akcionar
Jednoduché vysvétieni prosim. Jaké aktivum bude spolecnost VKM spravovat viastnimi silami?

Reditel
Na tuto otézku je jednoducha odpovéd, infrastrukturni majetek.

Akcionar
Ten bude pronajimat.

Reditel
Samoziejmé.

Akcionar
Ale vlastni aktivita? Infrastrukturni majetek bude spravovat nékdo jiny nebo bude ho provozovat nékdo
jiny. Jaké aktivum bude provozovat spoleénost sama?

Reditel
To je otézka na kterou se da jednoduse odpovédét bude pronajimat aktiva, ktera ji patfi.

Akcionaf ‘
Bude pronajimat. Ale viastni &innost, jakou bude vykonavat? Bude jenom pronajimat?

Reditel

Ta spoleénost investuje. Ta spolecnost je tu od toho, aby rozhodovala o toku investic, o vy$i vodného
a stotného a ne od toho, aby ten majetek snad provozovala. Uz ten samotny princip jsem vam
vysvétioval.

Akcionar
Bude mit spoleénost zaméstnance?

Redite!
Spoleénost ma samozfejmé, dle uvaZeni viastnika moznost vytvaret svoje viastni struktury.

Akcionar
Budou zaméstnanci spole¢nosti prechazet na provozni spolecnost?

Reditel
Ano, viichni zamé&stnanci spoletnosti VKM prechazeji smlouvou na provozni spole¢nost.



Stiredofeské vodarny

Akcionar
Ja se ptam kolik zaméstnancli ma spoleénost, ktera bude provozovat majetek v hodnoté pfes 1
miliardu?

Reditel

Co to ma spoletného s navrhem Smiouvy o najmu a provozovani? Je dilezité, Ze garantuje pinéni
povinnosti, které jsou v té smlouvé doslova uvedeny. Pokud ta spoleénost tyto povinnosti bude pinit
pak samoziejmé musi mit k dispozici veskeré zaméstnance.

Akcionar
To je pravé to co si myslim, proto se ptam, kdyZ musi mit k dispozici veskeré zaméstnance, kolik ma
zaméstnanci?

Reditel
Zaméstnanci prechazeji ze spole¢nosti VKM. tzn. okamzikem vejiti v platnost Smiouvy o prodeji ¢asti
podniku.

Akcionar
To znamend, Ze ta spolenost bude nasimi zaméstnanci zajistovat pinéni této smiouvy? Jejimi,
protoZe koupi na$e zaméstnance.

Reditel
Ano

Akcionar
To znamend, Zze nema Zadné odbomiky, ma nase odborniky.



