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1. URCENI ADRESATA ZPRAVY

Adresatem této zpravy je Statutarni Mésto Zlin, ICO 00283924 zastoupené Mgr. AleSem
Dutkem, 2 naméstkem primétora, ndmésti Miru 12, 761 40 Zlin. Zpréva je zpracovana
vyhradné za ulelem asistovat adresatovi zpravy pii vykonu jeho akcionéfskych prav
v uvedené ticetni jednotce. Tato zprdva nemd slouZit Zadnému jinému G¢elu a je uréena
vyhradné pro informaci adresata zpravy.

2. OBECNE INFORMACE O PROVADENI DOHODNUTYCH POSTUPU

Provadéni auditorské ¢innosti v Ceské republice je upraveno zékonem ¢&. & 93/2009 Sb., o
auditorech a 0 zméné n&kterych zakoni (zékon o auditorech), ve znéni pozd&jsich predpist.
Tento zakon zapracovavé piislusné predpisy Evropskych spoletenstvi a upravuje postaveni
a Cinnost statutarnich auditord, auditorskych spolenosti a asistentd auditora, postaveni a
pusobnost Komory auditori Ceské republiky (déle jen "Komora") a Rady pro vefejny dohled
nad auditem (dale jen "Rada"). Auditorskou dinnosti se rozumi provadéni povinného auditu,
prezkouméni hospodateni podle jiného pravniho pfedpisu, pokud toto pfezkouméni provadi
auditor, ovéfovéni ticetnich zdznamd, pokud tak stanovi jiny pravni piedpis, a ovéfovani
jinych ekonomickych informaci provadéné podle auditorskych standardd.

Pro uvedenou zakdzku bylo dohodnuto pouziti mezinarodntho standardu pro souvisejici
sluzby ISRS 4400 Dohodnuté postupy v souvislosti s finanénimi informacemi.

3. PROHLASENI AUDITORA

Provedené postupy nepfedstavuji audit ani provérku provedené v souladu s mezinarodnimi
auditorskymi standardy nebo mezinarodnimi standardy pro provérky (nebo podle
piisluSnych narodnich standardé nebo narodni praxe), neposkytujeme Zadné ujisténi ohledns
hospodatenim ti¢etni jednotky Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

Pokud bychom provadéli dali postupy nebo pokud bychom provedli audit & provérku
UCetni zavérky v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy (nebo podle piislusnych
narodnich standardii ¢i nérodni praxe), povsimli bychom si mozna dalgich skute¢nosti, o
kterych bychom Vas informovali.

NaSe zprava byla vypracovéna vyhradng pro Ggely vymezené v prvnim bodu této zpravy a
pro Vasi informaci a nesmi byt pouZita k Z4dnym jinym u&eltim ani distribuovana Z4dnym
jinym strandm. Tato zprdva se tyka pouze vybranych oblasti hospodafeni a polozek
uvedenych v dal$im textu a nevztahuje se na udetni zavérku spole¢nosti Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s. jako celek. (Pozn. Zprdva o dohodnutych postupech realizovanych ve
verejném sektoru miiZe byt preddna i dalsim subjektiim (institucim a osobdm) - nejenom tém,
které se dohodly na provedeni postupi (napr. se miiZe jednat o parlamentni vySetfovdni
konkrétni verejné icetni jednotky nebo stdini instituce).




4. DOHODNUTE POSTUPY

Na zaklad¢ odsouhlaseného smluvniho dopisu (Engagement Letter) bylo dohodnuto
provedeni nasledujicich Setfeni:

- stanovisko k navrhu cen vodného a stoéného provozovatele vodarenské infrastruktury
spoleénosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s., které tento predklada dle ¢l. 14.11.
Smlouvy o n4jmu a provozovani vodarenské infrastruktury uzaviené se spolednosti
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., kter4 je vlastnikem této infrastruktury,

- zhodnoceni efektivnosti zpiisobu organizace spravy nemovitého majetku subjektu
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., zejména zda existuje jiny vhodn&j§i model spravy
tohoto majetku,

- zhodnoceni prognézy dalsiho vyvoje hospodateni spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin,
a.s.

5. PODKLADOVA CAST
Pro provedeni dohodnutych postupt bylo pouzito:

A. Podklady po,iadovan,é a poskvgnuté spoleénostmi Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. a
MORAVSKA VODARENSKA. a.s.:
K datu zpracovéani zpravy byly predloZeny nasledujici dokumenty (poptipadé ziskany
z oficidlnich webovych stranek):

— smlouva o prondgjmu vodérenské struktury Vodovodi a kanalizaci Zlin, a.s.z 30.4.2004
v aktudlnim znéni véetné viech dodatkt

~ zapis z valné hromady VaK Zlin, a.s. konané dne 8.6.2005

— obratova pfedvaha (hlavni kniha s ro&nimi obraty) Vodovodi a kanalizaci Zlin, a.s. ve
struktufe vSech analytickych uété k 31.12.2008 a2z 31.12.2010 a k 30.6.2011

— detailni vypis Ctovani na uctech 346 a 347 Dotace ze SR a ostatni za obdobi roku 2008
az 2010

— fadné uletni zavérky spoletnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. za roky 2008 az 2010,

~ zpravy auditora o ovéfeni ietnich zévérek spolednosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
k 31.12.2008 a7 2010

— vyroai zpravy spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. za roky 2008 az 2010

— inventurni soupisy investi¢niho (DHM) majetku k 31.12.2010

— vyroéni zpravy spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. za roky 2008 az 2010

— Tadné UCetni zavérky spolednosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. za roky 2008 az 2010,

— zpravy auditora o ovéfeni icetnich zdvérek spolednosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
k 31.12.2008 az 2010

— platnd spoleenskd smlouva Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. ze dne 12.8.2005,

— odhad vyvoje Vak Zlin 2011 az 2015 zpracovany spolednosti MORAVSKA
VODARENSKA, a.s.

— navrh ngjemného a cen pro vodné a stoéné 2012 zpracovany spoleénosti MORAVSKA
VODARENSKA, a.s.




kalkulaéni vzorec vodného a stoného s udaji let 2010 az 2012 Zpracovany
spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

ureni Ucth zapoctenych do jednotlivych polozek kalkulaci zpracované spole¢nosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

metodika pro vypodéet reZie zpracovana MORAVSKOU VODARENSKOU, a.s.

K datu zpracovani zpravy nebyly pfedloZeny nasledujici dokumenty, které byly poZadovany
a byly odsouhlaseny v ptiloze smlouvy o auditu:

odpisové plany spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. do roku 2015 s uvedenim
celkovych Castek ro¢nich odpist

plén investic a plan oprav vodohospodarské infrastruktury do roku 2015, ve kterém by
byly uvedeny finanéni objemy planovanych investic a oprav (mély by vazat na zakonné
povinnosti vyplyvajici z platnych piedpistt CR i natizeni EU)

doloZeni ndvaznosti pouZitych udtd vnitropodnikového &etnictvi  spole&nosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. na metodiku stanovenou ministerstvem zemé&délstvi
CR v opatfeni obecné povahy ¢&j. 22402/06-16330

informace o &astce odpisti 12 787 tis. K&. uvedené v navrhu najemného a cen pro vodné
a stocné 2012 pfedloZzeném spolednosti MORAVSKA VODARENSKA, as.

doloZeni ¢astky pfedstavuji odpisy z technického zhodnoceni provedeného spolenosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. na pronajatém majetku od spole€nosti Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s.

dokumentace k souhlasu provadéni technického zhodnoceni spolegnosti MORAVSKA
VODARENSKA, a.s. na majetku spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
dokumentace k poskytnutym bankovnim tvérim spoleCnosti Vodovody a kanalizace
Zlin, a.s. v poslednich tfech letech

protokoly  zprovedenych cenovych kontrol ve spoleénosti  MORAVSKA
VODARENSKA, as. v poslednich tfech letech a &isla Finanénich zpravodaji MF CR,
ve kterych byly vysledky kontrol zvefejnény.

smlouva o poskytovani servisni &innosti spolednosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
spolecnosti MORAVSKA VODARENSKA, as.,

smlouvy o prongjmu daldtho majetku, staveb a pozemkl spole¢nosti Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s. (mimo vodarenské infrastruktury)

stanovisko pfedstavenstva k soudasné pravni situaci ve spole¢nosti  Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s. (rozsudek na neplatnost VH 30.4.2004) ve smyslu jejich dalgiho
postupu (napf. nesouhlas srozhodnutim soudu a odvolavani se, smimé feSeni se
Zalobci, akceptovani soudniho rozhodnuti apod.)

stanovisko akcionaiti k této kauze (napf. vyjadiené v ndkterém z dosud piijatych
dokumentii - souhlas s postupem spole&nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.)

zépisy z valnych hromad spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. od r. 2008 do
soudasnosti

zapisy z jednani pfedstavenstva a dozoréi rady spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin,
a.s. od r. 2008 do soudasnosti (v&etné prezkoumani Zpravy o propojenych osobach
podle Obchodniho zakoniku)

kompletni dokumentace ke schvalovacimu procesu ceny vody a sto¢ného na rok 2011
z roku 2010 (pravd&podobné z obdobi z4H — ijen 2010)

kompletni vnitropodnikova smérnice ke kalkulaci cen vody a stofného spoleénosti
MORAVSKA VODARENSKA, as.,




B. Podklady a informace ziskané z vefejng piistupnych zdrojii:

— publikace Privatizace vodarenstvi v Ceské republice: Kam odtékaji zisky? vydana
organizaci Transparency International — Ceska republika (TIC), Praha, &ervenec 2009

— informace z webové stranky SdruZeni vodovodii a kanalizaci SOVAK http: // www.
sovak.cz/

— informace z webové stranky spoleénosti Compas Capital Consult, http: //vodarenstvi
.cccfm.cz /vak-zlin.php

— informace z webové stranky Vakinfo - vodohospodarsky portal, http://www.vakinfo.cz/

— informace z webové stranky internetového Portalu vénovanému vodohospodatskvi v CR,
http:// www .vodarenstvi.com/

— informace z informa&niho portélu Zlinského kraje http://www kr-zlinsky.cz/

— informadni server Statutarniho mé&sta Zlina, http://www.zlin.ew/

— informacni server Zlin.cz, http://zlin.cz/

— informace z webu MF CR - Vyvoj a soucasny rozsah cenové regulace, zdroj: hitp:
/fwww.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr /xsl/cenova_regulace cr 60888.html

~ informace webu CTI http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/137609-veolia-uziva-
kanalizaci-mesta-za-kterou-neplati/

— usneseni KS v Brné o neplatnosti VH VaK Zlin a.s. ze dne 11.2.2010

— Mezinérodni standard pro souvisejici sluzby ISRS 4400 Dohodnuté postupy v souvislosti
s finan¢nimi informacemi, vyd. IFAC New York 2010, www. ifac.org.

— rofenka MZe CR — VODOVODY KANALIZACE CR 2009 (Ekonomika, Ceny,
Informace)

— pladn rozvoje vodovodt a kanalizaci Zlinského kraje zpracovany Oddé&lenim vodniho
hospodéfstvi Zlinského kraje dne 27.10.2004

— piehled dotaci poskytnutych statutdrnim méstem Zlinem spole¢nosti Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s. v letech 2000 — 2010.

itk Vodovody o ko



6. KRITERIA PRO ZJISTOVANE SKUTECNOSTI
6.1.  OBECNE PLATNE PREDPISY A PRINCIPY HOSPODAREN]

Jako kritérium pro vyhodnoceni dohodnutych postupl byly pouZity jednak vieobecné platné
zakony upravujfci oblast i¢etnictvi a podnikatelskou &innost v CR, dale i specialni zakony a
pfedpisy vztahujici se na oblast podnikéni ve vodarenstvi a cenovou tvorbu v této oblasti.
Dale bylo piihlédnuto k obecné uznavanym principdm zdravého hospodateni publikovanym
v odborné ekonomické literatufe. Jako zakladni byly pouZity nésledujici predpisy a
publikace :

- zakon €. 563/1991 Sb. o Getnictvi v platném znéni
- provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k ZoU&. pro podnikatele v platném znéni
- Ceské Gdetni standardy pro podnikatele &. 001 a% 023 v platném znénd,
- zdkon €. 513/1991 Sb. (obchodni zékonik) v plainém znéni
- zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pffjmd, ve znéni pozdé&jsich predpist
- zékon €. 593/1992 Sb., o rezervéch pro zjisténi zakladu dang z prijmd, ve znéni pozd&jsich
predpisi
- zakon ¢. 526/1990 Sb. o cendch, ve zn&ni pozdgjsich piedpisii
- provadeci vyhlaska ¢. 580/1990 k zdkonu &. 526/1990 Sb. o cendch o cendch v platném
znéni
- vyhlaSka &. 450/2009 Sb., kterou se provadi zékon €. 526/1990 Sb., o cenéch, ve zn&ni
pozdé&jsich predpisti
- vymér MF ¢&. 01/2011, ze dne 7. ledna 2011, kterym se méni seznam zbo{ s regulovanymi
cenami vydany vymérem MF &. 01/2010
- opatfeni obecné povahy MZe CR sp. zn. 22402/2006-16330S a ¢j. 22402/2006-16330
veetné Pilohy ¢&. 1
- metodicky pokyn MZe CR "Pravidla pro stanoveni vySe vodného a stocného k § 36 odst.
5 a7 zékona ¢. 274/2001 Sb." &. j.: 24 142/2003 — 6000 ze dne 1. &ervence 2003 vietnd
piiloh ¢.1 a¢&.2,
- metodicky material MF CR Problémy cenotvorby oboru vodovoddt a kanalizaci
z229.11.209
- zdkon €. 435/2004 Sb., o0 zamé&stnanosti v platném znéni
- zékon ¢&. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zdkon), ve znéni
pozdgjsich predpisii
- zakon €. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech jeho feeni (insolvenéni zakon), ve znéni
pozd&jsich predpisii
- zdkon €. 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu a o zméné
nékterych zakonti v platném znéni
- vyhlaska €. 428/2001Sb., kterou se provadi zakon &. 274/2001 Sb. v platném znéni,
- publikace Podvojné getnictvi a téetni zavérka autora Ing. Petra Ryne$e, vyd. ANAG
2011
- publikace Manazerské Uietnictvi podminkach tr¥niho hospodafstvi kolektivu autorti pod
vedenim prof. Ing. Rudolfa Schrolla, DrSc., vyd. TRIZONIA 1993
- publikace Finanéni fzenf a rozhodovéni podniku I a 11 autora prof. Ing. Josefa Valacha,
CSc a kolektivu, vyd. NAD ZLATO 1993.




6.2. INTERNT KRITERIA OBJEDNATELE

S ohledem na to, Ze objednatelem je instituce vefejného sektoru — krajské mésto Zlin, je
tfeba zjisténé skuteCnosti posuzovat ve svétle obecnd zavaznych ptedpisti pro hospodaieni
téchto subjektti. Pfedevsim to je Zakon &. 128/2000 Sb. & 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni) v platném znéni a to zejména nésledujici ustanoveni:

$ 2 Obec pecuje o viestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych obéanii; pFi plnéni svych
ukolii chrani téz vefejny zdjem.

§ 35 Obec v samostainé piisobnosti ve svém vizemnim obvodu ddle pecuje v souladu s
mistnimi pFedpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvdreni podminek pro rozvoj socidlni péce
a pro uspokojovdni potieb svych obéanii. Jde predevsim o uspokojovani potFeby bydleni,
ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojii, potFeby informaci, vychovy a vzdéldvani,
celkového kulturniho rozvoje a ochrany verejného pordadku.

§ 38 Majetek obce musi byt vyuzivin iicelné a hospoddrné v souladu s jejimi zdjmy a iikoly
vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené piisobnosti. Obec Je povinna pecovat o zachovdni a
rozvoj svého majetku.

To znamenai, Ze zjiSténé skuteénosti je tieba posuzovat v podstaté ze dvou zasadnich
hledisek a to:

a) Jaky maji vyznam pro uspokojovani potieb obdant mésta (cena vodného a sto¢ného)
b) Jakym zplisobem je vyuZivén majetek mé&sta (47.41 % obchodni podil ve spole€nosti
Vodovody a kanalizace Zlin a.s.)

V obou dvou pfipadech je zfejmé, Ze jde o soulad s obecné platnymi pfedpisy a pravidly,
aplikovany na pfipad hospodaieni konkrétniho mésta ve vymezenych pripadech.

Zajem objednatele je vyjadien snahou o dosaZeni co nejpiiznivéjsi ceny vodného a stoéného
vramei platnych predpisti (v&cng usmérfiované ceny Ministerstvem financi podle § 10
zékona €. 526/1990 Sb, o cenach, formou vymart publikovanych v Cenovém véstniku) a
déle i o fadnou spravu svého majetku (§ 38 zékona &. 128/2000 Sb. o obcich).

Sviij vliv na vysi vodného a stoéného mésto Zlin vykonava prostfednictvim pfedstavenstva a
dozor¢i rady spoletnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. Vzhledem k postaveni meésta
Zlina, jako ovladajici osoby, ma toto rozhodujici vliv na volbu jednotlivych ¢lena téchto
organii na valné hromadé akcionafi. V pravomoci piedstavenstva spole¢nosti Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s. je pak schvalovani cen vodného a stogného na zaklad® &l. 14 uzaviené
smlouvy o nijmu a provozovani vodérenské infrastruktury. Podle vypisu z OR spoleCnosti
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. za spole&nost jedna: v celém rozsahu predstavenstvo, nebo
samostainé predseda predstavenstva, nebo mistopredseda predstavenstva a jeden clen
Predstavenstva. Podepisovdni za spolecnost se déje tak, ze k znéni obchodniho Jména
spolecnosti pFipoji svilj podpis samostatné predseda predstavenstva, nebo mistopredseda
predstavenstva a jeden clen predstavenstva. Spolecnost miize zastupovat zdstupce v rozsahu
predstavenstvem udéleného oprdavnéni.

Ve véci uzavieni smlouvy o ngjmu a provozovani vodarenské infrastruktury a naslednych
dodatkd zastupoval spole€nost Ing. Milan Soldan, pfedseda pfedstavenstva. Podle vypisii
zOR byl tento zéstupce pfedsedou predstavenstva pouze v obdobi od 22.12.2000 do
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19.9.2002. Od 22.12. 2000 do soucasnosti vykazovén jako &len predstavenstva. Ve Vyroéni
zpravé 2010 je vSak uveden jako predseda piedstavenstva. Posledni aktudlni Zapis
v Obchodnim rejstiiku je ze dne 15.ledna 2003.

Podle vysvétleni soucasného pfedsedy predstavenstva p. Jaromira Sebika, odpovida zplsob
jednéni za spoleCnost stavu podle rozhodnuti na jiZ prob&hlych valnych hromadach
spole¢nosti. Rozhodnuti z téchto valnych hromad dosud nejsou dosud zapsana v obchodnim
rejstiiku z diivodu probihajicich soudnich sport.

Pii respektovéni konstitutivnich G€ink& rozhodnuti valnych hromad a deklaratorniho
charakteru jejich zvefejnéni v obchodnim rejstfiku, musime konstatovat, 7e v podstaté na
vSech dokumentech, které jsme ziskali, se jako jedind osoba jednajici za spole€nost
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. objevuje pouze Ing. Milan Sold4n. Zapisy zjednani
predstavenstva a dozor¢i rady nam nebyly predloZeny, takZe jsme nemohli posoudit do jaké
miry tento Clen statutdrniho organu spole¢nosti jednal v konsensu s rozhodnutimi
predstavenstva i dozor¢i rady. RovnéZ tak nebyly piedloZeny zapisy z jednani valnych
hromad od roku 2005 (posledni uvefejnény zapis v OR je z VH konané dne 8.6.2005), tudiz
nebylo mozno posoudit do jaké miry se jednani zastupce spoletnosti shoduje se zaméry
akcionaiti. Poskytnuti vyjadfeni vedeni spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin, as. a
majoritniho akciondfe mésta Zlina k zastivané strategii v pravnich sporech o platnost
valnych hromad spole€nosti i k vyhodnosti tzv. provozniho modelu se nepodafilo ziskat.

Finan¢ni plany spoletnosti byly Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. byly pfedkiadany
finanénim feditelem spolenosti MORAVSKA VODARENSKA, as. Ing. Petrem
Tejchmanem, ktery je soucasné ¢lenem predstavenstva této spolednosti. Ing. Tejchman
podéaval poZadované vysvétleni a soudasné obhajoval pfedloZené materidly. Je otdzkou do
jaké miry je tento statutdrni zastupce rozhodujiciho odbératele ov&fované spole¢nosti
schopen se ztotoZnit se zajmy majoritniho akcionéfe a tyto uplatiiovat vici spole€nosti,
jejimz je statutarnim a vykonnym zastupcem.

7. VECNA ZJISTENI A JEJICH POROVNANI S KRITERII

Na zékladé vySe uvedenych podkladi a postupli, které jsme provedli v souvislosti
jednotlivymi aspekty hospodafenim Gcetni jednotky Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.,
vydavame nasledujici zjisténi a konstatovani. Utelem této zpravy je poskytnout utfidéné
informace k vykonu akcionaiskych prav objednatele auditu k jednani o navrhu ceny vodného
a stoného na rok 2012. Zhodnoceni navrhu kalkulace je sloZita &innost, kterd vyZaduje
pfistup k vystuptim zékladniho i vnitropodnikového tigetnictvi subjektu provad&jiciho vlastni
kalkulaci. Tento pfistup ndm nebyl umoZnén. Kapitola obsahuje souhrn viech pfedpisti a
postupil pro vypoCet ceny vodného a sto&ného a vyhodnoceni poskytnutych podkladi
k navrhu ceny na rok 2012.

Dale pak vyhodnocujeme efektivnost zpiisobu organizace spravy nemovitého majetku Vak
a.s. Zlin.

Konkrétn¢ jsme provedli nasledujici postupy:




7.1. Stanovisko k nivrhu cen vodného a stoéného provozovatele vod4renské struktury
spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s., které tento predklada dle ¢l 14.11.
Smlouvy o najmu a provezovani vodarenské infrastruktury uzaviené se spole¢nosti
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., kters je vlastnikem této infrastruktury.

Oficiélni stanovisko k navrhu cen vodného a stoéného, podle uzaviené smlouvy ve smyslu
¢l. 14.15., ptedkladd pisemng pronajimatel, tj. spoleCnost Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
To znamend, Ze naSe stanovisko, & spiSe zjisténi se tykd vyhodnoceni pfedloZenych
podkladi z hlediska pouzitych kritérii.

Pro stanovovani cen vodného a stoéného plati nasledujici obecné platné zasady:

Cena vody vychazi zobecné zavaznych pravidel, kterymi se musi fidit vSichni
provozovatelé. VySe ceny se miiYe ménit pouze na zakladé pevné danych predpist
nastavenych Ministerstvem financi CR.

Zplsob stanoveni ceny vodného a stoéného je piisné podfizen kalkulaci vychazejici z
Cenového vyméru Ministerstva financi CR pro kazdy kalendarni rok. Jedn4 se tedy o cenu
vécné usmerniovanou statem.

Tiemi zékladnimi stavebnimi kameny pro tvorbu ceny vody jsou opravnéné naklady,
piimefeny zisk a kalkulaéni objemy.

Ekonomickou opravnénost nékladd uréuje Cenovy vymér MF CR, kde je stanoveno, které
naklady mohou byt do kalkulagniho vzorce zapoéitany a které naopak ne. Z nakladi tvoii
nejvetsi polozku odpisy vodohospodéiského majetku (pFipadng najemné placené vlastnikovi
majetku), které tvoii cca 40 % viech nakladd. Z téchto naklada jsou generovany zdroje na
obnovu vodovodi a kanalizaci. Dal3i vyznamné polozky pfedstavuji opravy a provozni
naklady, pfedevsim spotieba elektrické energie, laboratorni prace, chemikélie, poplatky za
Cerpané mnoZstvi pitné vody &i poplatky za vypousténi odpadnich vod.

Pfim&feny zisk slouzi spoleng s odpisy z velké &asti ke generovéni zdrojii na obnovu a
rozvoj vodohospodaiského majetku. Kontrolu nad dodr¥ovanim pfedepsanych postupii
provadi stat prostfednictvim p¥isluSného finanéniho feditelstvi. Mimoradna pozornost je
vénovana tomu, aby planovany a skute¢n& dosaZeny zisk byl znovu investovan do obnovy,
¢imZ je podstatné sniZovano riziko poskytovani nekvalitnich sluZeb.

Obecné je cenova problematika upravena nasledujicimi zakony:

- zdkonem ¢. 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu a 0 zméné
nekterych zakont (zékon o vodovodech a kanalizacich) v § 20:

Vodné a stoéné

(1) Vodné a stocné ma jednoslozkovou nebo dvouslozkovou formu.

(2) Jednoslozkovd forma je soucinem ceny podle cenovych predpisi’’® a mnozstvi odebrané

vody podle §16 nebo vypousténych odpadnich vod a srazkovych vod podle $19.

(3) Dvouslozkovd forma obsahuje slozku, kterd je soucinem ceny podle cenovych
predpisii’™ a mnozstvi odebrané vody podle §16 nebo vypousténych odpadnich vod a

srdzkovych vod podle §19 a pevnou slozku stanovenou v zdvislosti na kapacite vodomeéru,




profilu pFipojky nebo rocniho mnozstvi odebrané vody. Podil jednotlivych slozek stanovi
cenovy predpis.’’¥ Zpiisob vypoctu pevné slozky stanovi provdadéct pravni predpis.

(4) Vodné a stocné se hradi v jednoslozkové formé, pokud obec nestanovi obecné zévaznou
vyhldSkou vydanou v samostatné piisobnosti tihradu vodného a stocného ve dvouslozkové
Jormé, véetné druhu stanoveni pevné slozky. O vihradé vodného a stoéného ve dvousloZkové
Jormé véetné druhu stanoveni pevné slozky miize také rozhodnout nejvyssi orgdn prdvnické
osoby, kierd je viastnikem vodovodii a kanalizaci a ve které vykon hlasovacich prav nejméné
ve dvouttetinové vétsiné drzi obce.

(5) Je-li voda dodavana viastnikem vodovodu, popiipadé jeho provozovatelem jiné osobe,
nez je odbératel, rozhoduje o formé vodného viastnik tohoto vodovodu.

- zakonem €. 526/1990 Sb. o cenich

v § 1 odst. (6):

V' pripadech, kdy je trh ohroZen iucinky omezeni hospoddiské soutéZe nebo to vyzaduje
mimorddnd trZni situace a pro vicely odvodu spotiebni dané u tabékovych vyrobkii podle
zdkona o spotfebnich danich,2a) mohou federdlni dstFedni orgdny stdtni spravy nebo
Prislusné orgdny republik usmérnit tvorbu cen podle tohoto zdkona (regulace cen).

v § 2 odst.:

(3) Prodavajici nesmi zneuzivat svého hospoddrského postaveni k tomu, aby ziskal
nepriméreny hospoddarsky prospéch prodejem za sjednanou cenu zahrnujici neoprdvnéné
naklady nebo nepriméreny zisk. Kupujici nesmi zneuzivat svého hospoddriského postaveni
ktomu, aby ziskal nepiiméreny hospoddrsky prospéch ndkupem za sjednanou cenu
vyrazné nedosahujici oprdvnénych ndkladi.

v § 4 odst.:

(1) Zpiisoby regulace cen podle tohoto zdkona jsou

a) stanoveni cen (ddle jen "uredné stanovené ceny"),

b) usmérriovdni vyvoje cen v ndvaznosti na vécné podminky (ddle jen "vécné usmériiovani
cen"),

¢) usmériiovani cenovych pohybit v case (ddle jen "Casové usmériiované ceny"),

d) cenové moratorium.

(2) Zpiisoby regulace cen Ize uicelné spojovat.

v § 6 odst. :

(1) Vécné usmérriovani cen spocivd ve stanoveni podminek cenovymi orgdny pro
sjednani cen. Tyto podminky jsou
a) maximdlni rozsah mozného zvySeni ceny zboZi ve vymezeném obdobi, nebo
b) maximalni podil, v némz je mozné promimout do ceny zvySeni cen uréenych vstupii ve
vymezeném obdobi, nebo




¢) zdvazny postup pri tvorbé ceny nebo pri jeji kalkulaci.

(2) Tento zpiisob regulace cen plati pro vSechny prodavajici a kupujici uréeného druhu
zboZi.

v § 7 odst.:

(1) Jestlize pro smlouvy plati ceny, které Jsou v rozporu s uredné stanovenymi cenami podie
$ 5 nebo s vécnym usmérriovdnim cen uplatnénym podle § 6 po vzniku smluv, smluvni strany
Jsou povinny sjednat ceny odpovidajici novym wredné stanovenym cendm nebo
uplatménému zpiisobu vécného usmériiovani cen tak, aby vstoupily v platnost nejpozdéji

do i mésictt od ucinnosti rozhodnuti o tifedné stanovenych cendch nebo o vécném
usmérfiovani cen.

(2) Nedohodnou-li se smluvni strany na cendch odpovidajicich novym tredné stanovenym
cendm nebo uplatnénému zpiisobu vécného usmériiovani cen, mohou ve [hiité uvedené v
odstavci 1 od smlouvy odstoupit. Odstupujici strana Je v takovém pripadé povinna
nahradit druhé strané ndklady tim vzniklé. Odstupuje-li od smlouvy obcan jako kupujici,
plati postup podle zvldstniho predpisu 8).

v §10:

ZboZi, u néhof se uplatiiyje regulace cen podle § 5a 6, zarazuji cenové orgdny
rozhodnutim do seznamu zbozi s regulovanymi cenami (déle Jen "seznam"). Seznam a ceny v
Jeho ramci stanovené a zbozi, u néhoz se uplatiiuje regulace cen podle § 8, uverejiji
cenové organy v Cenovém véstniku.

v § 14 odst.:

(1) Cenova kontrola spocivd

a) ve zjistovdni, zda proddvajici nebo kupujici neporuSuji ustanoveni tohoto zdkona a
cenové predpisy,

b) v ovéfovdni sprdavnosti predklddanych podkladi pro potieby vyhodnocovdni vyvoje
cen, regulace cen a pro Fizeni o poruseni cenovych predpisi.

(2) Provadét cenovou kontrolu podle tohoto zdkona Jsou oprdavnény cenové orgdny a
mistni orgdny nebo jimi povéFené orgdny (ddle jen "cenové kontrolni orgdny").
Pracovnici téchto orgdnil jsou oprdvnéni v souvislosti s vykonem kontrolni ¢innosti, pokud
neni zvldstnimi predpisy stanoveno jinak 10)

a) vstupovat do viech prostorii kontrolovanych subjekts,

b) nahlizet do icetnich a jinych podklads,

¢) pozadovat od kontrolovanych subjektii vytvorent podminek nezbytnych pro vykon
cenové kontroly.

- vyhlaSkou ¢.580/1990 Sb., kterou se provadi zakon &. 526/1990 Sbh., o cenach

v § 2 odst.:




(2) Pro ucely regulace cen pomoct iiFedné stanovenych cen nebo vécného usmériiovdni cen
se

a) za ekonomicky oprdvnéné ndklady povazuji ndklady porizeni odpovidajiciho mnoZstvi
pirimého materidlu, mzdové a ostatni osobni ndklady, technologicky nezbytné ostatnt
pFimé a neptimé ndklady a ndklady obéhu, pri posuzovani ekonomicky oprdvnénych
nakladii se vychdzi z dlouhodobé obvykié tirovné téchto ndkladi v obdobnych
ekonomickych cinnostech s prihlédnutim k zvidstnostem daného zboZi,

b) za priméreny zisk povazuje zisk odpovidajici obvyklému zisku dlouhodobé
dosahovanému prFi srovnatelnych ekonomickych Cinnostech, ktery zajistuje pFimévenou
ndvrainost pouzitého kapitdlu v priméreném casovém obdobi.

v § 4 odst.:

(4) Kalkulaci ceny uchovdvanou pro potieby cenové evidence u cen podléhajicich
vécnému nebo Casovému usmériiovdni se rozumi takovy propocet ceny, ktery prokazuje
dodrZent stanoveného zpiisobu regulace.

P¥i svém Seti'eni jsme se proto zam&¥ili pFedeviim na dodrZovani cenovych piedpisi a
spravnost predloZené kalkulace navrhu na cenu vodného a stoéného 2012.

Cenu vodného a stotného vyrazng& ovliviiuje mimo jiné také vySe najemného
vodohospodatské infrastruktury, které je opravnénou poloZkou nékladd. Toto ndjemné bylo
v podstat€ dohodnuto na zakladé Smlouvy o najmu a provozovani vodarenské infrastruktury
ze dne 30.4. 2004. Tato dohoda stanovi vzéjemnou vazbu vyse odpisti tohoto majetku a vyse
najmu. Vzhledem ktomu, Ze se vpraxi jednd o udetni odpisy pfevazné nemovitého
ocenéneho pofizovacimi cenami, popfipadé jiz zastaralymi znaleckymi posudky, lze mit
opravnénou pochybnost o tom, zda takto stanovené ndjemné postaCuje pro zachovani prosté
reprodukce pronajimaného majetku. Jak vyplyva z analyzy dosud ziskanych finanénich
informaci, nelze ani vyloudit moZnost, e odbératel MORAVSKA VODARENSKA, a.s. na
zdklad¢ dohodnuté ceny za prondjem voddrenské infrastruktury, zneuzivd svého
ekonomického postaveni k dosaZeni ceny, ktera vyrazné nedosahuje vy§i opravnénych
nakladd. Tento postup by byl v rozporu s § 2 odst. (3) zékona ¢. 526/1990 Sb.!

Najemece MORAVSKA VODARENSKA, a.s. predlozil svym dopisem ze dne 29. 9. 2011
prongjimateli Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. ndvrh ndjemného a cen pro vodné a sto¢né
2012. Tento navrh obsahuje navrh nijemného pro rok 2012 ve vysi 105316 424,- K&.
Vypocet této éastky neni nijak podloZen a to ani rozpisem jednotlivych slozek podle &l. 4.1.
pism. a) aZ d) uzaviené smlouvy. TudiZ jsme nemohli posoudit Jjeho opravnénost! Razantni
zvySeni najemného je vtomto dokumentu zdivodiiovano nutnosti reprodukce investic
realizovanych v ramci akce ,,Zlinsko — &igténi odpadnich vod* , coZ jenom potvrzuje vyse
uvedené. V této souvislosti si dovolujeme upozornit, e pokud by nebyla doloZena
opravnénd vyse ndgjemného podle ¢l. 4 Smlouvy o prondjmu, pak by se, v &astce presahujici
tuto sjednanou cenu, nemohlo jednat o opravnény naklad zahrnovany do kalkulace. RovnéZ
tak by to mohlo byt povaZovéno za plnéni bez pravniho dévodu (pokud by nebyl zpracovan
dodatek k najemni smlouve).




Dalsi poloZky kalkulaéniho vzorce obsahuji v podstaté pouze sumdrni ¢astky jednotlivych
sloZzek. Tyto udaje jsme neméli moZnost ovéfit na zikladé udajii Gcetnictvi spolednosti
MORAVSKA VODARENSKA, as. a rovnd? ustni vysvétleni nebylo postadujici.
Z predloZenych podkladd a tstnich vyjadfeni vyplyvéa, Ze spolenost MORAVSKA
VODARENSKA, as. nepouZiva stfediskovy zpisob sledovéni naklads, ktery je podle
naSeho nézoru nezbytny pro prokdzani jejich opravnénosti. Z té€chto diivodd se rovnéZ
nemiiZeme vyjadfit k opravnénosti vykdzanych nakladd.

RovnéZ tak kalkulovana vye zisku ve vysi 16,58% (voda pitnd) a 15,99% (voda odpadni)
zuplnych vlastnich ndkladi prevySuje obvyklou miru zisku vtomto odvétvi ve
srovnatelnych podminkach. Pro posouzeni piiméfenosti kalkulovaného zisku by mohly
poslouzit i zavéry cenovych kontrol v pfedchozich obdobich. Tyto protokoly nam rovnéz
nebyly predlozeny, pfestoZe jsme byli informovéni, e tyto kontroly prob&hly bez
negativnich zjiSténi. Zt&chto divodd se také nemiiZeme vyjadfit k pfiméfenosti
kalkulovaného zisku.

Pii posuzovéni metodiky tvorby vlastni kalkulace jsme zjistili, Ze do poloZky kalkula¢niho
vzorce fadku 4.2 Opravy infrastrukturniho majetku jsou jako zapocCitdvané ucty uvedeny
ucty 511 a 811010 + 818010 + 818020. Podle naseho nazoru neni mo¥né do polozky
kalkulatniho vzorce v pfimych nakladech zapogitavat i zistatky ¢t vnitropodnikového
ucetnictvi. Tento zavér vyplyva z metodickych materialt MZe CR ato z Opatieni obecné
povahy MZe CR sp. zn. 22402/2006-16330S a ¢j. 22402/2006-16330 a Piilohy &. 1
k opatfeni obecné povahy &. 22402/2006-16330, jakoZ i Metodického pokynu MZe CR
"Pravidla pro stanoveni vy$e vodného a stoéného k § 36 odst. 5 a 7 zakona &. 274/2001 Sb."
¢.].: 24 142/2003 — 6000 ze dne 1. Gervence 2003 véetns p¥iloh &.1 a &.2.

Dil¢i zavér auditora k predlozenému navrhu na cenu vodného a stoéného na rok 2012 :

Na zéklad€ zadéani ve smlouvé o dohodnutych postupech — prvni &ast ptedmétu smlouvy,
Jsme ovéfovali podklady a vypodet vodného a stoéného, které dne 29.9.2011 predlozila
Moravska vodéarenska a.s. ke schvaleni.

Nazorem auditora je neakceptovat niavrh na zvy3eni cen vodného a stoéného (V+S) na
rok 2012 z téchto davodi:

Auditorim nebyly poskytnuty viechny potiebné a pozadované podklady k provedeni
dikladné kontroly vypo&tu navrhu cen V+S na rok 2012 a proto neni mozné opravnénost
kalkulované vySe ceny vodného stoéného 2012 pritkazn® ovéfit.

Konkrétn€ se jedna zejména o nasledujici prvky:

A. Zakladni slozkou ndjemného je &astka ro&nich tudetnich odpist vodohospodarského
majetku v majetku Vodovody a kanalizace Zlin a.s. Tyto odpisy jsou stanovovany na
zaklad€ odpisového planu, ktery kazda adetni jednotka musi sestavovat na zékladé zakona o
Ucetnictvi 563/1991 Sb.

Odpisovy plan, pfes opakovanou Zddost, nebyl poskytnut a tak nebylo mozné provést
kontrolu kalkulace navrhu ceny.




Cituji ze Smlouvy o najmu a provozovani vodarenské infrastruktury uzavienou mezi
Vodovody a kanalizace Zlin a Moravska vodarenska, a.s. viz jednotlivé body smlouvy:

4.1. Ndjemné je stanoveno dohodou smluvnich stran Jako rocni za kalenddini rok a je
tvoreno z téchto sloZek:

z Castky rocnich vicetnich odpisii predmétu smlouvy za kazdé iicetni obdobi

z Yrokil z Fadné spliceného Uvéry

z Castky ve vy$i 3 % ze sloZek ndjemného podle pism. a) vwse a

z Castky ucelového financéniho plnéni

M SR~

Stanoveni rozhodujici slozZky ndjemného neni doloFeno predepsanou vypoétovou

zakladnou a stanoveni &astky samovolnym rozhodnutim neni tedy pravng ,,&isté«!

B. Nebyly nam piedloZeny ani dal3i potiebné a dostatedné podklady ve smyslu ¢l. 14.11. az
14.14. Smlouvy o prondjmu, zejména pak pritkazna kalkulace vysledné ceny, detailni rozpis
Jednotlivych nakladovych poloZek a zdtvodnéni vySe ziskové plirazky (cituji nasledujici
body smlouvy ):

14.11. Navrh cen zpracuje provozovatel pro nasledujici rok podle platnych pravnich a
cenovych predpisit a predlozi ho pronajimateli vZdy nejpozdéji do 30.9. bézného roku
k vyjadrent (stanovisku). K tomu je provozovatel povinen predloZit veskeré propocty,
udaje a doklady , ze kierych pii stanoveni ndkladové ceny vychdzel. Propocty budou
provedeny za obdobi ndsledujici po posledni viprave ceny. Pronajimatel md prdvo
pozadat, aby mu byly predlozeny propocty za delsi obdobi, na jehoz délce se
s provozovatelem dohodne. Navrh cen bude obsahovat oddeéleny vypocet vodného a
stocného, aby mohly byt oddéleny ekonomické naklady na vodné a stocné.

14.12. Propocty musi obsahovat:

a.) Na strané prijmii: veskeré prijmy provozovatele ve sledovaném obdobi, které
vyplynuly primo z innosti upravenych touto smlouvou, véetné Jakturace za
doddvku vody predané. Neberou se v tivahu prijmy z jinych éinnosti provozovatele
v souladu s cl. 8 odst. 8.2. této smlouvy.

b.) Na strané vydajii: veskeré vydaje provozovatele ve sledovaném obdobi, které
Drimo vyplynuly z cinnosti upravenych touto smlouvou, véetné poplatkii, dani a
ndjemného vyplyvajicich z cinnosti stanovenych touto smlouvou a néklads; na
dodadvku vody mimo vizemi, Stejné jako amortizace provoznich investic, obecné
ndklady a financéni ndklady.

c.) Vysledné porovndni prijmii a vydajii s vycislenim hospoddrského vysledku a
vwhledu dal§iho vyvoje tohoto vysledku s jeho odivodnénim a propocet
nakladové ceny vodného a stocného a ceny vody predané navrhované pro pristi
obdobi.

14.13. Pronajimatel md prévo kontrolovat vSechny tyto hodnoty a provozovatel je povinen
mu tuto konirolu umoznit, poskytnou mu potiebnou soucinnost a predat mu veskeré
k tomu potFebné podkiady.




14.14. Smluvni strany sjedndvaji, Ze cena vodného a stocného stanovend v souladu s touto
smlowvou a zejména s ustanovenim tohoto cldnku mize zahrnovat piiméfenou
ziskovou marzi provozovatele.

V pripadé schvileni ceny bez nezbytného doloZeni by mohlo v krajnim p¥ipadé dojit i
k situaci, Ze schvilena cena ze strany VaKu a.s. bude ndslednou kontrolou Finan&niho
feditelstvi oznacdena za poruSeni cenovych predpisi. PoruSovini povinnosii
provozovatele vyplyvajicich ze smlouvy i viéi pronajimateli je jisté padnym dévodem
pro neschvaleni navrzené ceny.

7.2. Zhodnoceni efektivnosti zpisobu organizace spravy nemovitého majetku subjektu
Vodovedy a kanalizace Zlin, a.s., zejména zda existuje jiny vhodnéjSi model
spravy tohoto majetku.

Veskery nemovity majetek (soudasné i movity) spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
Je spravovéan spolenosti MORAVSKA VODARENSKA, as. Sprava probihd na zaklads
Smlouvy o ngjmu a provozovani vodarenské infrastruktury. Na z&klad® uzaviené Servisni
smlouvy ....... (smlouva nebyla poskytnuta) MORAVSKA VODARENSKA, a.s. provadi
inventarizaci najatého majetku i jeho Getovani vrémei vedeni celkového udetnictvi
spole€nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. Inventarizace se provadi na zaklad& piikazu
generédlniho feditele spoleénosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s., kterym se nafizuje
inventarizace veskerého majetku této spole¢nosti (i najatého). Inventurni soupisy jsou
podepisovany pouze zaméstnanci MORAVSKE VODARENSKE, a.s. Zastupce Vodovodii a
kanalizaci Zlin, a.s. piedseda pfedstavenstva Ing. Soldan schvaluje zavéry inventarizacni
komise.

Stavajici zplisob spravy veskerého majetku spoletnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. je
zasadnim zplisobem ovlivnén i organizaénim uspofadanim této spole€nosti. Organizaéni
strukturu tvoi{ sedm &lend piedstavenstva, Sest ¢lent dozordi rady a jedna asistentka t.¢. na
matefské dovolené.

V rozporu se stanovami spolenosti ze dne 8.6.2005 ve spoleCnosti neplisobi ani feditel,
kterého podle stanov jmenuje pfedstavenstvo a miize byt vybaven rozsahlymi pravomocemi
pfi jedndni za spole¢nost. V podstaté lze konstatovat, Ze praktické ¥izeni spolecnosti je
zasadnim zpiisobem ovlivnéno uzavienou servisni smlouvou uzavienou se spolednosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s., kterd vykonava nebo zajiStuje  pro spoleénost
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. téméf vSechny ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. miie byt, s ohledem na uzavienou Smlouvu o ngjmu a
provozovani vodarenské infrastruktury, v nekterych piipadech (napf. stanoveni ceny
vodného a stodného) ve stietu z4jmu se spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., stalo
by jist€ za zvdZeni, zda stavajici model fungovani je nejvhodn&jsi. Tato tivaha by méla mit i
dlouhodobgjsi rozmér, nebot’ za cca 20 let dojde k ukonéeni uzaviené Smlouvy o nijmu a
provozovani vodarenské infrastruktury se spolenosti MORAVSKA VODARENSKA, as. a
v ptipadé, Ze by se statutarni organy spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. rozhodly
tuto smlouvu neprodluZovat, mély by byt vytvofeny predpoklady pro zajistovani této
¢innosti vlastnikem této vodarenské infrastruktury tj. spole¢nosti Vodovody a kanalizace
Zlin, a.s., ktera by na to méla byt alespoii organiza¢né ptipravena.




7.3. Zhodnoceni prognézy dalSiho vyvoje hospodateni spole¢nosti VaK Zlin a.s.

Pii hodnoceni prognézy daliiho vyvoje spole¢nosti VaK Zlin a.s. jsme vychézeli z vefejng
piistupnych informaci, materialg ptedloZenych piedstavenstvem spoleCnosti, pravnich
dokumentti ovliviiujicich zisadnim zptsobem hospodateni této Gdetni jednotky, platné
pravni Upravy upravujici oblast vodohospodafstvi, koncepce rozvoje vodohospodéiské
struktury na Zlinsku a stavajici hospodaiské situace. Toto hodnoceni bylo zamé¥eno
piedev$im na zhodnoceni pfedpokladid pro dodrzeni principu nepfetrZitého trvani udetni
jednotky (going koncern) i na posouzeni mozného naplnéni parametri tpadku ve smyslu
insolvenéniho zakona.

Omezeni auditora pii provadéni t&chto postupt spocivalo ve struktuie pfedloZenych
informaci predstavenstvem spoleCnosti, v omezené monosti kontaktu s kompetentnimi
osobami  k problematice vodohospodéistvi na Zlinsku a nepfedloZeni koncepce

dlouhodobého rozvoje spole€nosti ze strany statutarnich organt spolednosti i akcionai.

Na tvod naSeho 3etieni jsme na zakladg vefejné dostupnych informaci provedli analyzu
celkové situace v oblasti vodohospodatstvi Ceské republiky. Z této analyzy vyplynulo, Ze
situace na Zlinsku viceméng odpovidd celkovému stavu i v ostatnich krajich CR.
Charakteristickym znakem vétSiny udalosti, které se dotykaly vsech, dfive statnich
vodohospodérskych organizaci, byla snaha o jejich privatizaci. Ze za&tku to byla fizena
¢innost ze strany FNM Ceské republiky a pozdgji Zivelné snahy réiznych soukromych
subjektii, které se snaZily proniknout do hospodaisky vyhodnych oblasti hospodafeni.
PiestoZe, se stat pfi své innosti snazil a snazi ovlivnit negativni celospoleenské dopady
pfirozeného fungovani tr¥niho hospodatstvi (napt. legislativni Gpravou, stanovy, 1 zlata
akcie FNM, cenova regulace), ve vé&tsin& piipada (i za cenu prolomeni t&chto ochrannych
mechanizmd) dodlo ke zprivatizovani  ekonomicky vynosnych &innosti v oblasti
vodohospodafstvi. Tento vyvoj se nevyhnul ani Zlinskému kraji. Celou situaci podrobng
popisuji vefejné pfistupné zdroje jako napt. zprava spoleénosti Transparency International.
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Pro bliz&i pochopeni této situace uvadime citace nejvyznamnéjsich pasazi:

Uvod

V rdmci atomizace vodniho hospoddrstvi, kterd byla disledlkem prevodii majetku stdtu na
obce na zacdtku devadesdtych let, doslo k neprithlednému nastaveni viastnickych prav a
dlouhodobych provozovatelskych smiuv. Nastavovdnt smluv s provozovateli vodovodii a
kanalizaci provizela a stdle provdzi celd Fada nejasnost.

Provozni modely jsou casto nastaveny tak, Ze znevyhodiuji verejného viastnika
infrastruktury.

Provozni model nent ransparentni z hlediska stanoveni cen a zisky (zisk se stanovuje
prirdazkou k opravnénym ndkladiim) a nemotivuje soukromé provozovatele zvysovat
efektivnost. Provoznim spolecnostem jsou casto uzndvdny veskeré naklady spojené s
provozem infrastruktury a zisk téchto spolecnosti je obvykle kalkulovdn prirdzkou k témto
ndkladiim. Provozovatelské spolecnosti jsou motivoviny spiSe k vy$sim vydajim nes k
uspornym opatrenim.

Smiouvy byly uzavirdny na dlouhé obdobi — prevdzné na vice jak 15 let (nékdy i na dobu
presahujici 25 let). Tim podporuji monopolnt postaveni nékterych spolecnosti a zarucuyji
provozovateliim nadstandardni podminky, pFicem? ndklady ziistavayi viastnikim




infrastruktury, tj. méstim a obcim, zatimco zisky soukromnikim. Verejné investice do
infrastruktury se de facto pFeméiuji v neptimou podporu soukromého provozovatele. Tato
skutecnost vedla i k pozastaveni cerpdnt ze strukiurdinich Jondii EU.

Uvedené priklady privatizace voddrenského odvétvi popisuji  netransparentni zpiisob
privatizace a rovnéz doklddaji objem financi, o které verejny sekior DFisel.

Privatizace vodntho hospoddistvi v CR by dévala smysl, pokud by ekonomické ukazatele na
strané ndkladii prokazovaly ndslednou niZ§i zainteresovanost verejného sektoru na jejich
Jinancovdni a naopak na strané vynosi prindsely veFejnému sektoru leps$i vysledky. Ve
skutecnosti viak verejny sektor pFichdzi nejen o zdroje z videélecné provozni Cinnosti, ale i o
moznost Cerpat zdroje z EU. VeSkeré ndklady jsou pritom postupné prendSeny na
spotiebitele a dariové poplatniky.

Vzhledem k nutnosti obnovovat stavajici kapacity a ddle Jje rozSifovat (predevsim v oblasti
cisténi odpadnich vod) je nabiledni, Ze cena vody bude naddle stoupat. JelikoZ chybi
motivacni ndstroje ke zvySovani efektivity a kvality provozovdni a zdroveri dochdzi ke
zpomalovadni investic do infrastruktury, je ziejmé, Ze zvySovdni cen Jje v soucasnosti
zplisobeno predevsim vysokymi ndklady na provoz.

Soucasné nastavent rovnéz Ucinné nezabezpecuje dlouhodobou udritelnost
vodohospoddrské infrastruktury a tim postupné snizovdni ,, zdvislosti“ tohoto odvéivi na
dotacnim financovan.

Konec stdtnich podnikii

Do roku 1993 existovalo v Ceské republice celkem 11 stitnich podnikii (9 krajskych a 2
prazské), které provozovaly vodovody a kanalizace a mély na starosti obnovu a rozvoj
voddrenské infrastruktury.

Usnesenim viddy Ceské republiky ¢ 222 z 3. 7. 1991 k zdsaddm reformy a transformacnich
procesi systémil zasobovdni pitnou vodou, odkanalizovdni a cistént odpadnich vod zapocal
proces pFipravy privatizace stétnich podnikii. V roce 1991 byl pFipraven a schvdlen zdkon &
92/1991 Sb., o prevodu majetku stdtu na jiné osoby. V ndvaznosti na vySe uvedené usneseni
viddy a na schvdleny zdkon o pFevodu majetku stdtu na jiné osoby vypracovalo Ministerstvo
zemédélstvi CR Zdsady pro privatizaci statnich podnikii oboru verejnych vodovodii a
kanalizaci. Tyto zdsady obsahovaly zdsadni postieh:

» Expertizy zahranicnich konzultacnich firem a zkuSenosti z provozu verejnych vodovodii a
kanalizact v zemich vyspélé Evropy potvrzuji vwhody existence vétsich organizacnich
struktur, kieré jsou schopny pro uzivatele, predevsim obcany, zajistit kvalitnéjsi a levnéjsi
sluzby pFi provozu a rozvoji tohoto oboru. “

Realizace privatizacnich projektit viak vedla k rozdrobeni logickych, velkych a funkcnich
organizacnich struktur. Z 11 velkych stdinich podnikii vzniklo cca 40 okresnich
vodohospoddrskych spolecnosti a dalSich vice nez 1200 drobnych provozovateli s riiznou
Jormou viastnictvi infrastruktury.

ZaloZeni vodohospoddrskych obchodnich spolecnosti a bezuplatny pfevod majetku
na mésta a obce.

Béhem roku 1993 stit Ceskd republika delegoval spravu voddrenského monopolu na mésta a
obce.

Stat nize uvedenym postupem privatizoval provozovéni sluzeb v oblasti zdsobovdni vodou a
FeSeni otdzek jejtho odvddént a ¢isténi. Beziplatnym prevodem majetku byvalych statnich




podnikii pFeved] stdt na samosprdvu daného regionu i odpovédnost a prava rozhodovat a
ridit.

Nové vodohospoddrské obchodni spolecnosti (ddle Jjen , VHS") byly zaloZeny na zdkladé
schvalenych privatizacnich projektil stdtnich podnikd. T yto nové VHS mély zajistit provoz a
rozvoj zdsobovdni pitnou vodou, odvddéni a isténi odpadnich vod. Privatizacni projekty
stdinich podnikii byly navrZeny se systémem, ktery zabezpecoval rozhodujici vliv obci na
VHS. Obce mély mit trvale zajisténu majoriti iicast ve VHS. Uc“astnicky podil obce na
majetku nové VHS, ktery obec ziskala beziplatné, byl umérny hodnoté infrastrukturniho
majetku, ktery pieSel na obec dle zdkona CNR & 172/1991 Sh. a slousil vyhradné jedné obci,
nebo odpovidal podilu na spolecném majetku, ktery slouzil vice obcim. Obce musely vyjddrit
souhlas s uicasti ve VHS a privatizacni projekt musel obsahovat i ndvh stanov a
zakladatelské listiny. Jiz v letech 1992—1993 stdr pocital s tim, Ze VHS miiZe mit formu
smiSenou nebo oddélenou. Oddélené VHS maji zajistovat sluzby na useku provozu, pripadné
1 rozvoje voddrenskych systémil na zdkladé kontrakts s fyzickymi nebo pravnickymi osobami.
SmiSené VHS, které infrastrukturu viastni i provozuji, své vztahy maji fesit zakladatelskou
smlouvou, stanovami a Fadnou sprdavou obchodni spolecnosti dle zdkona & 513/1999,
obchodniho zdkoniku.

Zachovdni viivu stdtu na zdkladni chod voddren — zlatd akeie a stanovy

Stdtni sprdva si jiZ v dobé realizace privatizacnich projektsy VHS uvédomovala, Ze s ohledem
na monopolni charakter odvétvi musit vytvorit fungujict kontrolni mechanismy a regulacni
(legislativné-prdvni) rdmec pro chovéni VHS z hlediska stéint politiky na iiseku ochrany
vodnich zdrojii, koncepce rozvoje vodohospoddrskych systémd, ochrany Zivotniho prostieds,
ekonomickych ndstrojii i vlivu zahranicéniho kapitdlu.

Realizaci privatizacnich projektii stdnich podnikii v odvétvi voddrenstvi sidit rezignoval na
vynos z prodeje 11 krajskych voddrenskych podniks, jehoz vyse by se pohybovala v Fddech
miliard korun. Misto financni injekce ve prospéch stémiho rozpoctu dal prednost
beziiplatnému pievodu infrastrukturniho majetku stéich podnikii na samosprdvu
Jednotlivych mést a obci. Zdroveri deklaroval sviyj zémér, aby verejné sluzby v oblasti
voddrenstvi byly v budoucnosti realizovény prostiednictvim VHS, které trvale kontroluji a
spravuji samospravy jednotlivych regionii (omezenim prevoditelnosti akcii VHS a
vytvoFenim pravomoci zlaté akcie).

Stdt tak privatizoval stémni podniky a soucasné vytvdrel pojistky proti moznym pokusiim ddle
privatizovat voddrensky monopol. Privatizacni projekty obsahovaly ujednani, kterd
umozriovala stdtni sprdavé uplatnit sviyj viiv ve VHS formou ,, zlaté akcie . diky které byl stat
schopen zablokovat nevyhodné &i nezddouct zmény ve VHS u zdsadnich zdleZitosti, v nichz
bylo v rdmci hlasovdni valné hromady pro schvdleni pFislusného usnesent potrebné
dosdhnout 66% nebo 75% kvora vSech druhii emitovanych akcii (akcie na jméno, akcie na
dorucitele a navic i zlaté akcie).

Stdt se souhlasem mést a obci rovnéZ vyznamné omezil moznost prodat akcie VHS. Do
stanov VHS byla zapracovdna ustanoveni omezujici prevoditelnost akcii na Jjméno a prdva s
nimi spojend.

Viastnicka struktura voddrny byla uzaviend a stabilizovand. Okolo 90 % akcii viech VHS
viastnily mésta a obce a tento podil byl prevoditelny pouze se souhlasem valné hromady,
navic pouze mezi stavajicimi akciondfi, viastniky akcif na jméno. Akcie na Jjméno ziskavaly
mésta a obce pFi vzniku spolecnosti, ale i ndsledné, pri nepenézitych vkladech infrastruktury
do VHS a ndsledném tpisu akcii. Pojistka omezujici pFevoditelnost akcii prakticky




vylucovala moznost privatizovat VHS, ani# by doslo k poruseni stanov nebo obchodniho
zdkoniku.

Timto zpiisobem vzniklo v letech 1993—1994 téméF 40 okresnich voddren, které prevdiné
viastnily infrastrukturu a soucasné zajistovaly zdsobovdni vodou pro vice nez 90% obyvatel
Ceské republiky.

Zbylych 10% voddrenského trhu zabezpecovali drobni provozovatelé, kteit vznikli z obci, jez
se rozhodly nevklddat majetek do okresnich VHS, ale provozovat majetek samostatné,
DFipadné jeho spravu svéFit soukromé provozni spolecnosti, ve kieré méla obec obchodnf
podil nebo své zdstupce v orgdnech spolecnosti.

Zbyvajicich 10% akcii drzeli drobni akciond#i na zdkladé kuponové privatizace.

Privatizace vodohosngdéfskﬁch spolecnosti formou prodeje akciového podilu
(v obdobi do vstupu Ceské republiky do EU)

Koncem 90. let probihaly v Ceské republice privatizace voddren formou pFimych ndkupii
akcii. Jednalo se prevdiné o ndkupy akcii voddren vellych mést, které zdsobovaly vodou
husté zalidnénd mésta (Prazské vodovody a kanalizace, a.s., Ostravské voddrny a
kanalizace, a.s., Brnénské vodovody a kanalizace, a.s. ), nebo krajskych voddren
(Severomoravské vodovody a kanalizace, a.s. a Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. )
které zajistovaly provozovdni pro velké vizemni celky a slibovaly investoriim zisky.

Privatizace formou prgdeie akciondiskych prdv
(v obdobi do vstupu Ceské republiky do EU)

Vodovody a kanalizace Zlin

Od roku 2001 probihala privatizace nékterych vodohospoddiskych spolecnosti ponékud
Jinym zpiisobem. Po privatizaci SmVaK skoncily piimé ndkupy akcif voddren v Ceské
republice. Ke zméné ziejmé dopomohla skutecnost, Ze prodejem akcif voddren pFisly smisené
voddrenské spolecnosti nebo mésta vlastnici pouze infrastrukturu o moznost dotact z EU.
Zdjem o ndkup infrastruktury poklesl, nikoli vak zdjem o provozni ¢dst voddren tvofict
zisky. Na voddrenském trhu se objevuje tzv. provozni model, ktery spocivd v tom, Ze si mésto
ponechdvd v majetku voddrenskou infrastruktury, ale doddvku, kanalizaci a ¢isténi vody
Svéfuje soukromé spolecnosti. Jednim z velice slozitych prikladii je zavdadéni provozniho
modelu ve Zliné. Tento proces neni dodnes z divodii dlouhotrvajicich soudnich sporii zcela
vyjasnén a okolnosti, které ho provdzely, vyvoldvaji celou Fadu otdzek.

Priprava vstupu strategického partnera do Vak Zlin

Vroce 1994 byla Fondem ndrodniho majetku zaloZzena smisend akciovad spolecnost
Vodovody a kanalizace Zlin (VaK Zlin), kterd byla tvofena tiemi skupinami akciondrs.
Statutdrni mésto Zlin viastnilo 47% akcii, malé obce spolecné viastnily 40% akcii a zbylych
13% viastnili drobni akciondri, ktefi nabyli své podily ve druhé viné kupénové privatizace.
Privatizace ziskové ¢dsti podnikdni VaK Zlin, 1j. provozni &dsti spolecnosti, zacala v roce
2001.

Predstavenstvo spolecnosti VaK Zlin tehdy vyhldsilo verejnou soutéZ na provozovatele
infrastruktury,kterou zacalo pFipravovatr vstup strategického partnera. Do soutése se
DFihldsily celkem CtyFi spolecnosti. PFestoZe jedna z nich, Jizni voddrenskd, a.s. (dceFind
spolecnost skupiny Vivendi Water, dnesni Veolia Voda), u dvou ze t*i poradcsi zcela
propadla, byla predstavenstvem VaK Zlin vyhldSena vitézem. Tato skutecnost budila
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podezreni, zda o vitézi nebylo rozhodnuto JiZ pfedem. Vstup Jizni voddrenské do VaK Zlin
mél byt schvdlen na valné hromade akciondiit VakK Zlin, kterd se konala dnel7. 4. 2002.
Akciondri na valné hromadé viak vstup tohoto strategického partnera odmitl;.

Projekt Morava pro ,, konsolidaci vodéren* na Moravé

Vroce 2001 se do procesu privatizace vodgren zapojila Ceskd sporitelna, a.s. (CS). CS a
spolecnost Ceskd infrastrukturni, a.s., vytvorily spolecny projekt s ndzvem Projekt Morava,
ktery byl urcéen pro vodohospoddrské spolecnosti, Jejichz majoritnimi viastniky byly obce a
mésta. Uvddénym cilem projektu bylo ziskar akciové podily ve vétsiné vodohospoddrskych
spolecnosti na Moravé, tyto spolecnosti konsolidovat a DFipadné pFipravit na vstup
strategického partnera. Soucasné CS uvddéla, ze zajisti bankovni sluzby a moznost ziskat
levné financéni zdroje k financovani rozvojovych pldami souvisejicich mimo jiné se vstupem
Ceské republiky do Evropské unie a pinénim zdvazis v oblasti Cistoty a ochrany vod.
Obdobny projekt s ndzvem Projekt Cechy byl spustén v ceskych regionech.

Ve svétle pozdéjsich uddlosti nelze wloucit, ze CS pouze zastupovala skupinu spolecnosti,
kterd projevila zdjem o ziskdni zisky tvorici édsti monopolu v danych regionech.
CS za ndkup akcii VaK Zlin nabizela vyplatu ve vysi 80% kupni ceny, kterd byla stanovena
na 160 K¢ za akeii, ddle mozny zdvazek investora nezvySovat cenu vodného a stocného nad
miry inflace po dobu platnosti akciondské dohody, ziskdni dlouhodobych vyhodnych pijjéek
od CS a jistent, %e Pristup k dotacnim tituliim z fondsi EU a od stétu Ceskd republika
nebude mechanismem uzavienych smluv v Z4dném Pripadé dotéen. K viastnimu prevodu
akcit mélo dojit v momenté, kdy by to umoznily stanovy VaK Zlin.

Smluvni dokumentace se sklddala ze smlouvy o budouct smlouvé o koupi akcii, smlouvy o
koupi akci, pFikazni smlouvy, plné moci k vykonu akciondrskych prav a plné moci k
registraci pozastaveni prava naklddat (PPN) u Stfediska cennych papirii. Déle CS nabizela
méstu Zlin a dal§im akciondiiim podpis tzv. akciondiské dohody, kde byly stanoveny
zdkladni principy a pravidla spoluprdce. Tato dohoda upravuje vzdjemné vztahy akciondri
ve spolecnosti a jejich piisobeni v ni. Mezi pravidla vztahii, upravend v dohodé, patrilo
zastoupeni akciondrii v predstavenstvu, v dozoréi radé a v managementu, pravidla pro
Dripadny odkup akcii nebo zvysovani zékladniho kapitdlu spolecnosti a také garance tkajici
Se cen vodného a stocného.

Odkup hlasovacich prav za 160 K¢ na akeii a podpis akciondiské dohody

Jesté pred kondnim valné hromady VaK Zlin, kterd neodsouhlasila provozni model s Jiznt
voddrenskou,a. s., odsouhlasilo dne 4. 4. 2002 zastupitelstvo mésta Zlin zdmér prodat sviyj
podil v této spolecnosti Ceské spoFitelné a spolecnosti Stredoeurdpsky maklérsky dom a
uloZilo Radeé mésta Zlin uzaviit vySe zminéné smluvni dokumenty. To vie pod podminkou, Ze
na valné hromadé VaK Zlin nedojde ke schvdleni vstupu strategického partnera. Devét dnii
Poté, co akciondri na valné hromadé VaK Zlin dne 17, 4. 2002 odmitli provozni model se
spolecnosti Jizni voddrenskd, a.s., Rada mésta Zlin pristoupila na nabidku CS.
Podpisem akciondFské dohody statutdrni mésto Zlin ziskalo hotovost ve vysi 80% dohodnuté
kupni ceny, tj. 128 K¢ za akcii. Soucasné s podpisem akciondrské dohody mésto uzavielo
Dprikazni smlouvy a podepsalo plné moci, ve kterych predalo vykon hlasovacich pravk
akciim. Ziistaly mu tak v ruce |, prazdné* akcie. Mésto, jako dosavadni majoritni akciondr
VaK Zlin, od té chvile jiz nemélo oprdvnéni prikazni smlouvu ani plnou moc s CS ukoncit.
Sankce hrozici za poruseni smluvnich wedndni byly stanoveny na 100 procent kupni ceny
akcit a ndhradu Skod. Mésto ztratilo prdvo dcastnit se svym jménem valnych hromad
spolecnosti VaK Zlin a také ztratilo Dpravo hlasovaci. Béhem jednoho roku od spusténi
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.» Projektu Morava “ pristoupila na nabidku CS i nékterd dalsi mésta a obce. CS tak ziskala
nejprve blokacni minoritu a nésledns majoritu hlasovacich prév a moznost podilet se na
strategickém vyvoji spolecnosti, co bylo v rozporu se stanovami spolecnosti VaK Zlin,
které zakazovaly prevod akcii a Drav s nimi spojenych na treti osoby mimo stavajict
akciondre.

Systém smiuv, které podepsalo mésto Zlin g dalsi obce, se vyporddal s omezenou
prevoditelnosti akcii tak, e toto omezeni obeSel. Mésta a obce stdle drzely ve svém
viastnictvi akcie (prdzdné, bez Jakychkoliv prav), ale rozhodujici prdva predaly k dispozici
soukromé spolecnosti. Mezi tato prava patfilo rozhodovdni o obsazens predstavenstva,
dozor¢i rady a managementu. Je zardzejic, Ze se predstavenstvo spolecnosti VaK Zlin proti
fomuto postupu neohradilo.

Postup Rady mésta Zlin je zardZejict i ve svétle dalsich informaci. Radé mésta Zlin byla
dorucena i druhd nabidka na odkup akci VakK Zlin. Jednalo se o nabidiy SdruzZeni mést a
obci, kterd nabizela 200 K¢ na akcii, tudiz byla lepsi ne# nabidka CS g zagjistovala
spolecnosti VaK Zlin moznost ziskat dotace 7 predvstupniho fondu ISPA, protoze by se
viastnikem akcif (¢i hlasovacich prav) stalo sdruzeni mést a obci, cos ponechdvalo VaK Zlin
v pozici oprdvnéného Zadatele o dotace. Tato nabidka byla podiozena zdrukou banky na
plnéni za dany zévazek, Vedent mésta tuto nabidku na zastupitelstvu neprojednalo.
Pivodné v roce 2001 Ceskd sporitelna nabizela 200 K¢ za akeii, V roce 2002 tuto nabidku
zménila na 160 K¢ za akcii,

Prevod hlasovacich prav na Strategického partnera

Ceskd spoFitelna ndsledné prevedla svd prava a povinnosti ze smluy s mésty a obcemi na
svého partnera ze skupiny Vivendi Water (dnes Veolia Voda), spolecnost Jizni voddrensks
a.s. V projektu, ktery prezentovala Jako sviij zamér ziskat akciové spolecnosti voddren,
konsolidovat je a pFipravir Je na vstup strategického partnera, tak byla Ceskd spoFitelna
zapojena necely rok. Smlouvy pfitom uzavirala s DPlatnosti na 20let. Jizni voddrenskd a.s. se
timto zpiisobem dostala do pozice osoby oviddajict voddrnu. Nasledny vyvoj vedl k prodeji
ziskové &dsti voddrny (provozni casti) soukromému subjektu bez vybérového Fizent a bez
nastavent jakychkoliv provozovatelskych kritérit (ndjem infrastruktury).

To vedlo k drastickému snizeni hodnoty akcii spolecnosti VaK Zlin ve viastnictvi mést a obci.
Mesta a obce prisly o zisky z provozu a tim o prostiedky na financovini infrastruktury,
kterou viastni.

Prodej provozni édsti spolecnosti

Den pred vstupem Ceské republiky do EU byl akcionditim VaK Ziin predlozen ke schvdleni
prodej provozni édsti voddrny spolecnosti Zlinskd voddrenskd a.s., kterd také patri do
skupiny Veolia Voda, a nésledné smlouva o ndjmu a provozovdni vodovodii a kanalizaci
PredloZend zprdva predstavenstva uvddéla vyhody tohoto tzv. provozntho modelu a ditvody
wbéru provozovatele. Zprdva uvideéla Jako hlavni divod k zavedeni tohoto modely ziskdani
dotaci z EU, ale akciondiim byl slibovdn i inflacni rist ceny vodného a stocného nebo
Prednostni realizace investic. Jako divod nevyhlaSovani vybérového Fizeni na provozovatele
a exkluzivniho jedndni pouze se spolecnosti ze skupiny Veolia Voda byl wvdden vysledek
vybérového Fizeni z roku 2001. Ve zpravé bylo ddle uvedeno, ze ekonomicky pfinos prodeje
provozni Casti podniku se bude pohybovat mezi 4 0—260 mil. K¢,

Valna hromada VaK Zlin tak schvdlila provozni model, ktery dokoncil rozdéleni spolecnosti
VaK Zlin na infrastrukturnt o provozni Cdst. Provozni ¢dst byla proddna Zlinské voddrenské




za 80 milionii K¢, infrastrukturni éést je Zlinské voddrenské pronajimdna za 85 milioni
rocné (v podstaté za odpisy a rezii), pFicem# smlouva Je schvdlena na 30 let.

Dotace pro VaK Zlin

V dobé schvalovdni smiuv mezi CS a méstem Zlin byl pripraven dotacni projekt ,, Zlinsko —
Cistént odpadnich vod pro Evropu* ve vysi cca 600 mil. K&, z predvstupniho fondu ISPA.
Projekt byl v té dobé ve fazi schvalovini na MZP. Zastupci mésta Zlin byli MZP vyzvdni, aby
revokovali rozhodnuti o prodeji akcii VaK Zlin Ceské sporitelné, nebot akceptovani nabidky
CS znemozni schvdleni dotacniho projekty. Vedent mésta Zlin tuto informaci pFi
projedndvdni prevodu hlasovacich prdév na Ceskou spoFitelnu zastupiteliim nesdélilo,
PFicems toto stanovisko mohlo hlasovani o prodeji akcii zdsadné oviivnit. VaK Zlin dany
projekt dotace neziskal.

Nasledné zavedeni provozniho modelu v dubnu 2004 znemonilo spolecnosti VaK Zlin ziskat
dotace z Fondu soudrznosti EU pro obdobi let 2005—2006, nebor’ provozovatelskd smlouva
byla nevyvdzend a nezajistovala ochranu verejného zdjmu. Akciondii VaK Zlin, obce a
mésta, tedy od roku 2004 financuji infrastrukiury z verejnych rozpoctii a na zisku maji jen
minimalni podil. Za obdobi zavedeni provozniho modelu 2004—2007 vydélal VaK Zlin 21,7
mil. K¢ a provozovatel Veolia Voda 85 mil. K¢ Ve stejné dobé musel VaK financovat
investice v hodnoté 522 mil. K¢.

Dalsivyvoj a dopady provozniho modelu

Komise pro cenné papiry v roce 2004, po zavedeni provozniho modelu ve Zliné, rozhodla o
lom, Ze mésto Zlin a spolecnost Jizni voddrenskd, a. s. porusily v roce 2002 zdkon a
nemohou vykondvat hlasovaci prdava, a udélila Jim pokutu za poruseni zdkona. V roce 2005
bylo nicméné rozhodnuti Komise pro cenné papiry zruSeno pro formdlnt nedostatky. Nékteri
akciondri podali Zaloby na postup mésta Zlin a predstavenstva spolecnosti VaK Zlin. V roce
2007 Krajsky soud v Brné rozhodl o neplatnosti valnych hromad VaK Zlin od srpna 2002 do
dubna 2004. Tento rozsudek byl potvrzen Vichnim soudem v Olomouci. Spolecnost Veolia
Voda se odvolala k Nejvyssimu soudu a do sepsani této studie nebyl vysledek zndm.

Dopady provozniho modelu:

VaK Zlin nedostal kviili provoznimu modelu dotace z EU. Evropskd komise kritizovala
zejména nestandardni vybér provozovatele, neexistenci kritérii pro sledovani efektivity
provozovani a nestandardni délku trvani smlouvy o ndjmu a provozovdni.

Obnova a vystavba nové infrastruktury je dnes Jinancovdna prevdzné z verejnych penéz a
verejny sektor md vyrazné nizsi podil na zisku z provozovdni neZ soukromy provozovatel.
VaK Zlin md v CR za poslednich 5 let druhy nejvétsi ndriist cen vodného a stocného, o 45%.
V tomto riistu pfitom neni zohlednén viiv financovdni odklddanych investic. Investice na
VaK Zlin teprve éekaji a do ceny vodného a stocného se v DFipadé financovdni bez dotact
promitnou v plné vysi.

Diisledky privatizace voddrenskych spolecnosti v Ceské republice

V pFedchozich kapitoldch byly popsdny Pripady privatizace voddren, které v podstaté vidy
dokldadaji stejné diisledky pro verejny sektor a spotrebitele.

Z pohledu verejného sektoru, tedy stétu, mést a obci, znamenala privatizace voddren
realizovand vySe uvedenymi postupy:




1) ztrdtu dosavadnich zdroji financovéni rozvoje infrastruktury, j. vynosi a ziski
dosahovanych pri prodeji vody;

2) zivdtu pFimé kontroly a rozhodovdni ve viech zdsadnich vécech tykajicich se prodeje vody
a casto i vyrazné vyssi riist cen vodného a stocného oproti voddrndm, jez ziistaly ve
viastnictvi obci;

3) ztrdtu ndroku na dotace od stétu a EU Dro voddrnu a tim nutnost financovat investice z
rozpoctii obci ¢i svazkii obci;

4) zirdtu schopnosti samostainé rozhodovat o rozvoji voddrenské infrastruktury v regionu,
vetné rozhodovadnt o prioritich vystavby voddrenské infrastruktury v primyslovych zénéch.

Privatizace voddren prinesla méstim a nékterym voddrndm zpravidla jednordzové Sfinanéni
zdroje, které byly ndsledné mésty ¢i voddrnami investovdiny zpét do voddrenské
infrastruktury, a to i v pFipade, kdy jiz mésta voddrny nevlastnila, V DPFipadé modelu
privatizace z roku 2008, ktery je aktudiné zavddeén v Kromévizi, jiz nedochdzi ani k tomuto
kratkodobému efektu.

Z pohledu mést a obci a z pohledu stdtu se na konci 90, let mohl zdmér privatizovat voddrny
Jevit jako spravny krok. Previddal nizor, 3e drahé a potiebné investice do odvétvi se podari
Cdstecné pokryt zapojenim soukromého sektoru. Realita privatizacnich kauz SmVaK, PVK a
VakK Zlin viak jednoznacné prokdzala, e opak je pravdou. Do smluv mezi mésty ¢i
voddrnami a provozovatelem nebyla zahrnuta kritéria provozovdni, sankce za nevimérny rist
provoznich ndkladi a za nesplnéni slibi inflacniho ristu cen vodného a stocného. Nebyl do
nich zapracovdn mechanismus participace verejného sektoru na zisku z provozovéni, ani
princip participace verejného sektoru na riistu zisky z divodu zvySovani produktivity
provozovani v disledku vystavby nové voddrenské infrastruktury, kterou mésta Jinancuji.
Pokud mésta vybuduji novou voddrenskou infrastrukturu, musi ji k provozovdni pronajmout
stavajicimu provozovateli, protoze Jinou moznost vilastné nemayi.

Tento trend stdt zaregistroval a v roce 2003 se Pokusil neZddouci vyvoj zastavit.
Mezirezortni komise sloZend se zdstupcii MF, MZP, MMR, MV, FNM, MZE a odbornych
poradcii se shodla na tom, Ze pokud se soukromy sektor podili na Fizent a ziscich voddren,
musi byt smluvné vdzan ke spolufinancovéni investic z viastnich zdrojii. Byl vypracovén
navrh modelu privatizace, kdy Fizeni voddrny, podil na zisku i podil na investicich mély byt
Jinancovdny verejnym a soukromym sektorem piil napiil. Soukromy i vefejny sektor mély mit
Stejné povinnosti i prdva. Tento ndvrh vSak vidda neschvélila,

Nejpozdéji v roce 2004 jiz bylo ziejmé, Ze verejny sektor se financovani rozvoje voddrenské
infrastruktury privatizaci voddren nezbavi. Pritom se Ceskd republika v rdmci predvstupnich
Jedndni s Evropskou unii zavdzala splnit smérnice EU v oblasti Zivotniho prostredi, coz
znamenalo, Ze béhem zhruba Sesti let bude do voddrenského odvétvi tfeba investovat 60—80
miliard korun. Privatizace vodniho hospoddrstvi v CR by dévala smysl, pokud by
ekonomické ukazatele na strané ndklady prokazovaly ndslednou niZ§i zainteresovanost
verejného sektoru na jejich financovéini a naopak na strané vynosii prindsely verejnému
sektoru lepst vysledky. Ve skutecnosti viak verejny sektor prichdzi nejen o zdroje z vydélecné
provozni Cinnosti, ale i 0 moznost cerpat zdroje z EU. VesSkeré ndaklady jsou pritom postupné
DPrendSeny na spotrebitele a dariové poplatniky.

Ceska republika by na financovdni investic ve vy$i 80 miliard v pFipadé neprivatizovaného
voddrenského odvétvi ziskala ze zdrojil fondii EU cca 70% (1. 56 miliard K&)a 30% (1. 24
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miliard K¢) by musela financovat ze svych zdrojii a ze zdrojii vybranych od spotebitels.
Uvedené priklady privatizace voddrenského odvétvi popisuji netransparentni a nevyhodny
zpiisob privatizace a rovnéz doklidaji objem financi, o které verejny sekior prisel. Zisky si
soukromy provozovatel vyplatil ve formé dividend, ziski; ¢i vyplat kapitdlovych fondsi. U
téchto spolecnosti pFislo voddrenské odvétvi minimdlné o cdsthu 7,5 miliardy K¢ U dalsich
zprivatizovanych voddrenskych spolecnosti se odhaduje Cdstka, o kterou verejny sektor
priSel, na minimdiné 1,5 miliardy. Pokud by nebyly tyto voddrenské spolecnosti
zprivatizovdny, cdastka cca 9 miliard Ké mohla byt pouzita k Jinancovdni nutnych investic
ve voddrenském odvérvi a CR by potfebovala dofinancovat z viastnich zdrojii pouze 15
miliard K¢,

Zména zpiisobu hospodareni ve voddrensivi, kdy zisky z provozu neplynou zpét do odvétvi,
tak s sebou prindsi jeden hlavni problém, s nims budou datiovi poplatnici a spotfebitelé
konfrontovdni v nedaleké budoucnosti. Timto problémem je potieba najit prostiedky, které
pokryji nutné investice do obnovy staré a vystavby nové voddrenské infrastruktury v CR.
Ndjmy, které mésta za infrastrukturu od soukromych provozovatelii voddren dostdvaji, casto
nedosahuji ani vyse odpisii. Mésta ani stdt si tak do budoucna nevytvareji zdroje pro
budouct obnovu a rozvoj infrastruktury. Nevhodnym nastavenim smluvnich podminek mezi
viastnikem infrastruktury a provozovatelem dochdzi k privatizaci ziskii a zestdinéni nakladi.
Diouhodobé smlouvy navic zbavuji mésta a obce, které zpravidla infrastrukiuru viastni,
moznosti ziskat dotace z prostiedkii EU. Ceskd republika tedy dnes Fesi, jak financovat
infrastrukturu bez moZnosti vyuzit dotaci. Jednd s Evropskou bankou pro regiondini rozvoj,
snazi se ziskat finance ze stdtniho rozpoctu a také vyjednat v EU prodlouzent doby na
spinéni zavazkii CR v oblasti voddrenstvi,

Regulace voddrenstvi

Jednou z mozZnosti, kterd se nabizi jako odpovéd na zminéné palcivé problémy ve
voddrenstvi, je zaji§téni icinné a vyvdzené regulace. Navrhy na regulaci trhu, ktery je ze své
podstaty prirozenym monopolem, se jiz delsi dobu objevuji v materidlech ministerstva
Zivotniho prostiedi. Inspiruji se zahranicnimi zkuSenostmi a zkuSenostmi z Jinych sitovych
monopolnich odvétvi, kde se regulace jevi jako nuind. Ze studie MJP vyplyvd, Ze regulace
voddrenského odvétvi je ve svété béznd, predevsim tam, kde existuje vysokd mira zapojeni
soukromého sektoru. Svétovy trend v regulovdni voddrenstvi Spoctvd ve zFizovani
nezavislého reguldtora. Dle vyjddieni MZP spocivd role reguldtora v dosazent rovnovdhy
mezi verejnym zdjmem a zdjmy soukromého provozovatele, a to z pozice vyrazné
nezavislejsi, nez je pozice politickd. Oddélitelnost reguldiora od politiky miiZe mit pozitivni
efekt na ekonomickou udrzitelnost oboru, pomoci postupné aplikace plné ndkladového tarifu
a snizovdni zavislosti oboru na dotacich z verejnych rozpoctii.

Existence nezdvislého reguldtora miize znamenat i Vy§&§i miru transparentnosti chovéni
soukromych voddrenskych spolecnosti, hapr. prostiednictvim uplatfiovdni vzorce pro
vypocet vodného a stocného motivujiciho k uspordm namisto navySovani ndkladi nebo
porovadvanim kvality poskytovanych sluzeb sledovdnim vybranych standardii. Ddle
existence nezavislého reguldtora miize zajistit ochranu veFejného zdjmu proti zdjmiim
soukromym, a to predevsim s ohledem na vyvdzenost smiuvnich vztahi, nastavent
Driméfenosti ziskii soukromych spolecnosti nebo zajisténi podilu verejného sektoru na zisku
z provozu. Reguldtor ov§em neni spasitelem a neni schopen zcela zabrdnit netransparentnim
privatizacim. Zde je potiebnd vyssi mira informovdni verejnosti a také aktivni pFistup
obcanii i pFislusnych instituct.




Skupina Veolia Voda na _svych oficialnich internetovych strankéch hodnoti vyhody
brovozniho modelu takto:

Veolia Voda v CR i ve svéts uplatiiuje ve voddrenstvi osvédceny provozni model, na ktery
presla vétsina mést a obei v CR.
Partmerskym méstim nabizime:
o Technické know-how - nové technologie, snizovani ztrdt vody (nap¥. v Praze v
poslednich letech o 15 %), diiraz na ekologii
o Efektivni Fizeni - snizovini provoznich nakladi
° ZlepSeni zdkaznickych sluzeb - cal] centra, certifikace dle normy ISO 900] , specidlné
proskoleni pracovnici
e Profesiondini Fizeni lidskych zdrojii - diraz na sociding dialog uvnitf spolecnosti,
Vyssi kolektivni smlouva - Jedindg v oboru v CR
° Institut environmentalnich sluseb - viastni Skolici institut a programy dlouhodobého
vzdeéldvini
* Nadacni fond Veolia - podpora a organizovdni vzdéldvacich akci a setkavini
vodohospoddrskych odborniks, podpora vychovy a vzdelavéni deti a mlddeze,
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projektit zaméfenych na ochrany Zivoiniho prostiedi a podpora socidlnich projektii

Veolia Voda v Ceské republice podobné jako jinde ve svets uplatiiuje ve voddrenstvi
osvédceny provoznf model, na ktery presia vétsina mést a obei v CR.

Charakteristika provozniho modely -

 obce si stdle drzi kontrolu nad vsi vodného a stocného

° prondjem infrastruktury odborné spolecnosti umoZiiuje obci ¢i mésty prenést
bremeno odpovédnosti za spolufinancovani velkych investic Jormou napiiklad
Dpredplaceného ndjemného, smiluvné urcenych investic &i zdruk za bankovni uvery na
provozni spolecnost. Provozovatel také mizse vyrazné pomoci v ziskdvdni financénich
prostiedkii z fondsi Evropské unie na dalsi rozvoj voddrenské infrastruktury

° VyuZiti synergickych efekny (spolecné nékupy, koordinace technickych aktivir,
spolecnd call-centra atd ), které se projevi jak ve zkvalitnéni prdce, tak i ve snizent
provoznich ndkladi, coz vede k dlouhodobé stabilizaci cen vody

1 300 mést a obci Ceské republiky svéFilo spolecnosti Veolia Voda provoz vodohospoddiské
infrastruktury. Patii mezi né:Praha, Plzep, Olomouc, Svazek mést a obei Pribramska,
Liberecky a Usz‘ecky kraj, Sokolov, Rokycany, Zlin, Kladno, Méinik, Hradec Krdlové,
Harrachov

4




Posouzeni soudasného hospodateni za obdobi od r. 2008 do 2010.

PredloZené materidly vztahujici se k soutasnému a budoucimu hospodafeni spole&nosti
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. byly posouzeny z hlediska uplatnéni kritérii uvedenych
vbodu ¢&. 5.1. této Zpravy. PiestoZe nSktera zjisténa nedodreni obecné platnych zasad maji
vicemén€ povahu formalnich nedostatkd, povazujeme za vhodné je uvést pro piipadné
vyuZiti zadavatelem

Stavajici hospodafeni VaKu Zlin a.s a jeho predikce byly posuzovany na zakladé vefejns
pristupnych dokladd, jejichZ zvefejiiovani uklada zakon (uletni zavérky, vyro®ni zpravy,
zpravy auditora, zapisy z valnych hromad, atd.), zépis predstavenstva a dozoréi rady,
pfedloZzenych ucetnich knih, odpisovych pland, finangnich pland, vnitropodnikovych
smérnic a jednotlivych vybranych tietnich dokladd. Pro lepdi pochopeni prognézovaného
vyvoje byla provedena i analyza hospodateni za obdobi od roku 2008 do 2010.

PiestoZe toto Setfeni nebylo auditem ani provérkou a v p¥ipad& Ggetnictvi jsme se spoléhali
na zpravy auditora o ové&feni uetnich zavérek, musime uvést nékteré zjisténé skutednosti,
které by v piipad¢ statutdrniho auditu mohly byt povaZovany za nevyznamné, aviak
v ptipad¢ naSeho Setfeni vyznamné jsou.

Zasadnim dokumentem pro posuzovani ¢innosti spoleénosti (zejména z pohledu akcionatd
je Vyro¢ni zprava sestavovana podle § 21 zdkona &. 563/1991 Sb. o G&etnictvi. Ugelem VZ
je ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji, vykonnosti, ¢innosti a stavajicim
hospodafském postaveni G¢etni jednotky.

Vyro¢ni zprava musi, kromé informaci nezbytnych pro naplnéni Gidelu vyro&ni zpravy, déle
obsahovat nejméné finanéni a nefinanéni informace:

a) o skuteCnostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni tidelu
vyro¢ni zpravy podle prfedchoziho odstavce,

b) o pfedpokladaném vyvoji Einnosti Getni jednotky,

¢) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,

€) o tom, zda ucetni jednotka ma organizadni slozku podniku v zahraniéi,

1) pozadované podle zvlastnich pravnich piedpisii.

Pro ovéfovani vyro¢ni zpravy auditorem plati ustanoveni §20 zakona &. 563/1991 Sb. o

udetnictvi obdobné.

Dal$im vyznamnym zdrojem informaci je fadna uletni zavérka ovéfena auditorem a
schvalena nejvy$8im statutdrnim orgdnem. Pfestoze p¥i vyhodnocovani udaji tcetni zavérky
jsme se spoléhali na vSeobecné ujisténi auditora, vzhledem ke specifice naseho Setfeni
akcentujeme nékteré diléi Gdaje a informace, které se z pohledu statutdrniho auditora

nemusely jevit jako vyznamné.

Nedilnou sou¢asti u€etni zavérky je pfiloha k Ggetni zavérce, ve které udetni jednotka uvadi
dal8i podstatné informace ke stavu majetku, zavazkii a hospodateni ucetni jednotky a uvadi i
dopliiujici informace k ti¢etnim vykazii podle ptislusnych ustanoveni platnych zakonti

viz napf.
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§ 39 odst. (5) vyhlasky & 500/2002 Sb., kterou se provad&ji nékters ustanoveni zakona &.
563/1991 Sb. o G&etnictvi pro tcetn jednotky, které jsou podnikateli:

a) informace o aplikaci obecnych ticetnich zdsad, o pouitych vicetnich metoddch, zpiisobech
ocenovdni a odpisovani, jejichs znalost Je vyznamnd pro posouzeni financni, majetkové

Situace a vysledku hospodarent iicetni Jednotky a pro analyzu udajii obsazenych v rozvaze
(bilanci) a ve vikazu zisku a Ztrdty,

b) informace o odchylkdich od metod podle §7 odst. 5 zdkona s uvedenim Jejich viivu na
majetek a zdvazky, na finanéni situaci a vsledek hospodareni icetnt Jjednotky

§ 39 odst. (6) vyhlasky & 500/2002 Sb., kterou se provad&ji n&kterd ustanoveni zékona ¢&.
563/1991 Sb. o udetnictvi pro udetni Jednotky, které jsou podnikateli:

Vysvétli kazdou vyznamnou poloZku nebo skupinu polozek z rozvahy (bilance) nebo vykazu
zisku a ztrdty, jejich? uvedent Je podstatné pro analizu a pro hodnoceni Jinanéni a majetkové
situace a vysledku hospodarent iicetni Jednotky a tyto informace nevyplyvaji piimo ani
neprimo z rozvahy (bilance) a vykazu zisku a ztréty, a u vznamnych poloZek aktiv uvede 165
Jejich priristky a ubytky. Zviast uvede vyznamné iidaje, které nejsou v rozvaze (bilanci) a
vhkazu zisku a ztréty samostatné vykdzdny, .....

§ 39 odst. (14) vyhlasky &. 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb. o udetnictvi pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli:

Ucetni Jednotka, kterd pouzila ticetnt metody zpiisobem vychdzejicim z Predpokladu, Ze bude
nepretrzité pokracovat ve své cinnosti a u které zdroveri existuje vyznamnd nejistota,
spocivajici zejména ve skutecnosti, kterd nasvédcuje tomu, Ze vicetni jednotka nemusi byt
schopna nepretrzité pokracovat ve své cinnosti a v diisledku toho v rdmci své bésné
podnikatelské Cinnosti napFiklad plnit své zdvazky, uvede v DFiloze v dicetni zdvérce tuto
skutecnost. Ddle popise Pripadnd opatient nebo ndavrhy fesent téchto skutecnosti

§ 19 odst. (5) zdkona &. 563/1991 Sb. o ucetnictvi:

Za 0bdobi pocinajici koncem rozvahového dne g koncici okamzikem sestaveni vicetni zdverky
Jsou iicetni jednotky povinny uvést v priloze v vicetni zavérce rovnés informace o
a)skutecnostech, které poskytuji dalsi informace o podminkdch ¢i situacich, které existovaly
ke konci rozvahového dne,

b) skutecnostech, které jako nejisté podminky ¢i situace existovaly ke konci rozvahového dne,
a jejichz disledky méni vyznamnym zpiisobem pohled na Jinanéni situaci ticetnt Jednotky.

§ 19 odst. (6) zakona &. 563/1991 Sb. o ucetnictvi:

Informace v tcetni zdvérce musi byt spolehlivé, srovnatelné, srozumitelné g posuzuji se z
hlediska vyznamnosti. ... Informace se povazuje za vyznamnou (zdvaznouw), jestlize by jeji
neuvedeni nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit usudek nebo rozhodovdni osoby, kterd tuto
informaci vyuzivd (ddle jen "uzivatel ")

Na zékladg vefejnsd pristupnych informaci jsme zjistili, Ze jesté v prab&hu naseho Ietfeni
probihal pravni spor, vyvolany minoritnimi akcionati spole¢nosti, 0 neplatnost zasadnich
bodd valné hromady spolegnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. ze dne 30.4.2004. Na této
valné hromad® bylo pfijato zasadni rozhodnuti o prodeji &asti podniku spole¢nosti
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. a o uzavienj Smlouvy o ndjmu a provozovani vodarenské
infrastruktury na dobu 30ti let. Dosavadni rozhodnuti piislusnych soudt nesvédéila ve
prospéch uzavienych smluv. Tato informace neni obsaZena v zadné uletni zavérce
k 31.12.2008 az 2010, prestoze vydaje na pravni sluzby Cinily vyznamné polozky naklada
spolecnosti (v r. 2008 — 3 163 086,83 K¢, vr. 2009 -2 543 578,15 K&., vr. 2010 —




2 018 566,00 K&. a k30.6.2011 — 469 190,00 K&.). Podle nageho nazoru se jedni o
vyznamnou informaci, kterd vyjadiuje vyznamnou nejistotu a konedné rozhodnuti soudu
miiZe zésadnim zpiisobem ovlivnit hospodaten{ této tidetni jednotky.

Déle jsme zjistili, e dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti je ocensn pfevazné v cenach
podle znaleckych posudki z roku 1998 pii navySovani zakladniho kapitalu nepen&Zitymi
vklady a v pofizovacich cenich z piedchozich obdobi. S ohledem na dobu potizeni tohoto
majetku a cenovy vyvoj od této doby, Ize s jistotou pfepokladat, ¥e troni ocenéni tohoto
majetku bude vyrazng VySsi neZ jeho ocenéni v t&etnictvi. Toto zjisténi je v piimém rozporu
s informaci uvedenou v bodu ¢. L.7. pilohy k tdetni zdvérce k31.12.2010! (Majetek
S vYrazné vyssim trinim ocenénim, nez je uvedeno v UCetnictvi, spolecnost ve své evidenci

> v

odpist, hrozi v tomto pipad€ nebezpedi porugeni principu nepfetrzitého trvani ucetni
Jednotky! Tato vyznamna informace neni také v $4dné pfiloze k udetni zéverce uvedenal

Utetni jednotka neptedlozila zpravy auditora o provérce Zpravy o propojenych osobach za
uvedena obdobi ve smyslu § 66a odst. (11) zékona &. 519/1991 Sb. (OZ). Podle tstniho
vyjadieni predsedy predstavenstva Vodovody a kanalizace Zlin, ass. p. Jaromira Sebika
nebyly tyto zpravy ani vyhotoveny! Rovng&? tak nebyly predloZeny zapisy o jejich projednani
dozoréi radou spolegnosti podle § 66a odst. (10) zékona &. 519/ 1991 Sb. (0Z).

PfedloZené Vyro¢ni zpravy za roky 2008 az 2010 v podstat€ splituji formalni naleZitosti ve
smyslu zédkona o G&etnictvi. To Znamena, Ze obsahuji v souladu v § 192 odst. (2) zékona &.
513/1991 Sb. (0Z) v platném znéni Zprévu o podnikatelské &innosti spole¢nosti a o stavu
Jejtho majetku. Dale Vyroéni zprava ve smyslu § 21 odst. (4) zdkona & 563/ 1991 Sb. o
UCetnictvi obsahuje té% udetni zaverku podle §18 a Zpravu auditora o ovéfeni wdetni
zaverky. Podle § 66a odst. (9) zakona ¢. 513/1991 Sb. (OZ) v platném znéni obsahuje VZ i
Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou 2 o vztazich mezi ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen"propojené osoby").

Problém je jenom ve vykazovani ptedepsanych informaci na spravnych mistech. Napt.
informace podle § 21 odst. (2) pism. b) zikona ¢&. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi o
predpokladaném vyvoji Einnosti Gcetni jednotky jsou sice obsaZeny ve VZ, aviak ne jako

informace, e , Spolecnost ma pro dalst obdobi sjednany dlouhodobé smlouvy o prondjmu
voddrenské infrastrukiury, déle smlowvy o prondjmu dalsiho majetku, staveb a pozemki,
Prijmy  plynouci spolecnosti na zdklade techto smluv by mély vytvdiet dostatek

disponibilnich zdroji k investicim do rozvoje a modernizace infrastrukturni sits k zajisténi
dodadvek vody a odvddeni odpadnich vod odbérateliim v Dpiisobnosti spolecnosti.

Toto tvrzeni viak nekoresponduje se zpisobem financovani spolecnosti v ovéfovaném
obdobi. K 31.12.2010 spolecnost &erpala uvery v celkové vysi 285 459 tis. K¢., investice
Cinily 359 547 tis. K&, a celkové trzby pouze 84 104 tis. K¢! K 30.6.2011 ¢&inila vyse
dlouhodobych bankovnich Gvérd (GCet 461) castku 304 804,- tis.K€., vynosy piistich obdobi
(GCet 384) ztitulu pfedplaceného najemného &astku 169907 tis. K& a hodnota
nedokonéenych investic &astku 566 041,- tis. K& Nedokondené investice do doby jejich
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mésta Zlina v celkové vysi 72,6 mil. K&, I'yto dotace na pofizeni investi¢niho majetku viak
nezvysuji odpisovou zakladnu investi¢niho majetku a tudiZ ani zdroje pro jeho reprodukei (v
Ucetnictvi se od ceny takto pofizenych investic odegita 4stka dotace, takZe hodnota odpist
neobsahuje poloZku dotace). K 30.6.2011 také udetni Jednotka nevykazuje 74dné reZervy ve
svém Uletnictvi. To Znamena, Ze nejsou vytvafeny ani rezervy na thradu technického
zhodnoceni provadéného najemcem, spoletnosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Z uvedenych udajti je ziejmé, Ze financovani spoleCnosti je zaji§fovano Cerpanim
vyznamnych bankovnich wvérd, dotaci a inkasem budoucich treb, v predstihu. PouZiti
téchto prostfedki nem4 vliv na nardst trzeb (najemného) z dtivodu neovlivnéni zdkladny pro
jejich vypoet (napf. nulové odpisy z diivodu neuvedeni investic do provozu). Z hlediska
potieb budouciho financovani je tieba vzit v uvahu i provadéni technického zhodnoceni
pronajaté VH infrastruktury ndjemcem, spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. Pii
ukondeni najemni smlouvy bude muset byt pravdépodobné uhrazena neodepsand (?) &ast
tohoto technického zhodnoceni (viz. ¢l. 18.5. Smlouvy, ktery nepocitd ani se sni¥enim
nakladt na TZ o jiz odepsanou &4st!). K problematice technického zhodnoceni jsme
neobdrzeli Zadné podklady, takZe finanéni narotnost této operace nebylo moZno ani
odhadnout.

Posouzeni finanénich pland na obdobi od r. 2011 do 2015.

Pfedkladani finanénich pland spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. finanénim
feditelem spolegnosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. Ing. Petrem Tejchmanem, ktery
je sou€asnd ¢lenem predstavenstva této spole€nosti, vystihuje stavajici situaci v ovéfované
spolecnosti. Tato spoleénost je v podstaté po provozni strdnce zavisld na svém obchodnim
partnerovi, spoleénosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. od kterého inkasuje rozhodujici
Cast svych trzeb. Jak vyplynulo ze vSech dosud pfedloZenych dokumentd, spoléhal se
piedseda predstavenstva spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. na ekonomicky servis
poskytovany spolednosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. Protoze predkladané podklady
maji pfimou navaznost na zajmy obou spole&nosti, nejevi se toto spojeni jako optimalni.
Zgimem spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s., (Jako kazdého podnikatelského
subjektu) je jisté¢ minimalizace nakladg (placené n4jemné) a maximalizace zisku. Naproti
tomu z4djmem spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. je dosaZeni pijmt nezbytnych
pro obnovu pronajaté vodohospodaiské infrastruktury a s ohledem na Jjeji akcionéfe i co
nejniz8{ ceny vodného a sto&ného. Samoziejmé, Ze vzhledem k uzaviend dlouhodobé
ngjemni smlouvg, je v z4jmu ngjemce MORAVSKA VODARENSKA, a.s., aby spoleénost
pronajimatele Vodovody a kanalizace Zlin, as. fadné fungovala. Dosud uzaviend smlouvy
vSak tuto jistotu neposkytuji.

Jak vyplyva z uzaviené Smlouvy o najmu a provozovani vodarenské infrastruktury &l. 4,
jsou v podstat& rozhodujicimi pifjmy spolenosti pifjmy plynouci od n4jemce spolednosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. Placené ndjemné se sklada z t&chto Eastek:

a) ro¢nich G&etnich odpisti predmeétu smlouvy (v r. 2011 — 58 886 424 Ke)

b) troki Fadn& splaceného tvéru a

c) c&astky ve vysi 3 % ze slozek najemného podle pism. a) (v r. 2011 celkem to ¢ini
14 306 000 K&. — v dodatku &. 13 nejsou zvIast vydisleny Castky za pism. b) a c)!)

d) ¢&astky Gicelového finanéniho plnéni (celkova astka 53 028 352 K&, na dobu deseti
let)




Kromé t&chto pfjmi udetni Jednotka disponuje pHjmy z prondjmu dalstho nemovitého
majetku v Fadu stovek tisic K&. (v r. 2010 — 1253432 K¢.) , pifjmy z prodeje pozemk a
ostatniho DDM v ¥adu desitek tisic K¢, (v 1. 2010 - 95 130 K¢&.) a ostatnimi pijmy v fadu
tisfctt K&. (vr. 2010 — 159 695 Ke¢)

Z tohoto prehledu je ziejmé, Ze vyse pfijmi je omezena JiZ uzavfenymi smluvnimi vztahy a
moZnosti jejich zvySovani jsou limitovang. Naproti tomu stoji potfeba financovani
rozsdhlych investi¢nich akei, kterd vyplyvd zcelkového Planu rozvoje vodovodd a
kanalizaci Zlinského kraje, zpracovaného na zaklads § 4 zékona &. 274/2001 Sb., o
vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu Zlinskym krajem dne 27.10.2004.
Rozpracovani tohoto Planu do podminek spolednosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
nebylo piedloZeno. Z dosavadniho zplsobu financovani je ziejmé, Ze potieba finanénich
prostfedkil je feSena placenim ndgjemného doptedu a Cerpanim bankovntho uvéru. K
30.6.2011 bylo predplacené ndjemné témé na t¥i roku dopfedu a erpany uver predstavuje
rovnéZ roéni pifjmy téméf &yt let! Jenom na zakladé t&chto informaci lze dovodit, Ze tidetni
jednotka méiZe mit v budoucnosti vazné problémy se splacenim svych zavazki, které zatim
k30.6.2011 (kromé& bankovnich Gvért) nedosahuji vyznamn&jSich &4stek.

V krajnim piipadé hrozici insolvence je pak tfeba vzit v tvahu piislusnd ustanoveni zakona
C. 182/2006 Sb., o tipadku a zpusobech jeho fedeni (insolvendni zdkon). Napt. naplnéni
definice Gpadku podle § 3 odst.:

(1) Dluznik je v dpadku, jestlize ma

a) vice véfitelii a

b) penéZité zdvazky po dobu delst 30 dni po lhite splamosti a
¢) tyto zdvazky neni schopen plnit

(ddle jen "platebni neschopnost”).

(2) M se za to, Ze dlusnik neni schopen plnit své penésité zdvazky, jestlize

a)zastavil platby podstarné ¢dsti svych penézZitych zdvazki, nebo

b)je neplni po dobu delsi 3 mésict; po [hité splatnosti, nebo

¢)neni mozné dosdhnout uspokojent nékteré ze splatnych penéZitych pohleddavek vici
dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo

d)nesplnil povinnost predlozit seznamy uvedené v §104 odst. 1, kierou mu ulosil insolvencni
soud.

V pifpadé, Ze by spole¢nost Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. naplnila znaky nékterého
z vySe uvedenych ustanoveni, nelze vylougit ani moZnost zahdjeni insolvenéniho Fizen.

Povinnost podat insolvenéni navrh pak vyplyva pfimo z § 98 1Z:

(1) Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou - podnikatelem, je povinen
podat insolvencni navrh bez zbytecného odkladu poté, co se dozvéde] nebo pri ndlezité
peclivosti mél dozvédét o svém upadku ve formé platebni neschopnosti. Dluznik, ktery Je
pravnickou osobou v likvidaci, Jje povinen podat insolvencni névrh také bez zbyteéného
odkladu poté, co se dozvédél nebo prindlezité peclivosti mél dozvédst o svém upadku ve
Jormé prediuzeni. Povinnosi podat insolvenéni névrh md dlusnik i tehdy, byl-li pravomocné
zastaven vykon rozhodnuti prodejem jeho podniku nebo exekuce podle zviGstniho pravniho
DPredpisu [4] proto, e cena majetku ndleZejiciho k podniku neprevysuje vys$i zavazki
ndlezejicich k podniku; to neplati, ma-li dluznik jeste Jiny podnik.



Spole¢nost Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. piedlozila prostiednictvim svého dodavatele
ekonomickych sluzeb spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. odhady svého
ekonomického vyvoje vletech 2011 - 2015, Tyto odhady byly zpracovany v rozsahu
zjednodusenych vykazi Rozvahy, Vykazu zisku a ztraty, vykazu pen&Znich toki (cash flow)
a tabulky pomé&rovych ukazatelt. K t&mto vyhledim v8ak nebyly predlozeny podkladové
materidly, na zékladé kterych by mély byt tyto prognézy vypracovany. A to zejména
odpisové plany, plan obnovy VH infrastruktury, smlouvy o uvé&rovych podminkéch,
strategickd rozhodnuti statutarnich organd, jiZ schvalené koncepce rozvoje atd. Z t&chto
divodl se nemtiZzeme k predloZenym podkladéim odpovédng vyjadfit. Po formalni strance
viak miiZeme konstatovat, Ye predlozend dokumenty spltiuji kritéria vnitini logiky
uspofddani a vzajemné navaznosti.

Diléi zivér k tfeti ¢asti predmétu smlouvy o dohodnutych postupech — zhodnoceni
prognoézy daliho vyvoje hospodaieni spole¢nosti VaK Zlin a.s.:

Na zakladé vySe uvedenych zjisténi k tomuto bodu lze v podstaté zvaZovat tfi zakladni
varianty dal§iho postupu z pozice ovladajiciho akcionate tj. M&sta Zlin :

a) pasivné akceptovat stavajici stav a rezignovat i na perspektivu moZnosti Jjeho zmény po
skonCeni ndjemni smlouvy a snaZit se fesit budouci problémy s financovanim
vodohospodéiské struktury standardnimi postupy v ramci komplexniho hospodafeni mésta
Zlina (napf. dotace z prodeje nemovitého majetku mésta, dalsi dotace z prostedki statu,
kraje ¢i EU atd.)

b) aktivné a rozhodné se zapojit do snahy dosdhnou zmény nevyhodné situace vzniklé po
podpisu ndjemni smlouvy ze dne 30.4.2004. V této souvislosti se nabizi nékolik variant
feSeni a to napf.:
- aktivn€ podpofit snahy zneplatnéni uzaviené smlouvy
—  zahdjit jedndani s MORAVSKOU VODARENSKOU, as. o zpétném odkoupeni
provozni ¢asti Vodovodi a kanalizaci Zlin, a.s. a tim ziskat pfistup k dotacim z EU,
—  snazit o zménu jiZ uzaviené smlouvy ve smyslu dosahnout stavu sobéstaéného
financovani hospodateni VaKu Zlin a.s., které by zajistilo miniméln& prostou reprodukci
dlouhodobého majetku a umoZnilo zachovani principu nepfetrZitého trvani Gdetni jednotky
(going koncern),
—  prosadit do statutarnich organtt Vodovoda a kanalizaci Zlin, a.s. takové zastupce,
ktefi budou Iépe hajit obecny zdjem akcionafd. Tento obecny a spole¢ny zajem by mél byt
zietelné definovéan a popsan v souladu se soucasnymi okolnostmi a moZnostmi,
- obsadit funkci feditele spolednosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. dle § 43 Stanov
osobnosti krizového manaZera, ktery by byl schopen pfipadné problémy efektivng fesit,
popiipadé feSeni navrhovat

¢) provést vyhodnoceni vyhodnosti uzaviené najemn{ smlouvy a v piipadé, e se nepodaii
zmenit jeji nevyhodnost pifpadnymi zménami & dopliiky, aktivné se pfipravovat na jejt
neobnoventi, ¢i pfipadné zru$eni (napt. pro rozpor s dobrymi mravy) pfed terminem
jejiho ukongeni. To by znamenalo napf.:

— obnovit funkéni strukturu VaKu Zlin a.s., tak aby tento byl v p¥ipadé ukongeni
najemni smlouvy schopen provozovat vodohospodéiskou infrastrukturu.



—hledat nového provozovatele, ktery by byl ochoten piistoupit na nové vzajemng
vyhodné podminky (napf. zvySovéni cen pouze o inflaci, podil na investicich atd.)

8. ZAVER

Toto zavére¢né vyhodnoceni provedenych postupti vychazi ze zékladntho urdeni této
zakazky a to provedeni nezavislého a objektivniho posouzeni dohodnutych oblasti podle
obecnych a stanovenych kritérii. Je tfeba zdiiraznit, e p¥i tomto posuzovani byla nase
¢innost znatné omezena nevelkoy ochotou poskytnout, & spiSe neposkytnutim nékterych
zasadnich podkladd k ekonomickym analyzém a nedostate¢nou soudinnosti ze strany
statutdrnich zastupci spoletnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

Dle naseho nézoru hlavnim problémem bylo také to, e spole¢nost Vodovody a kanalizace
Zlin, as. je v podstat® formalnim subjektem, ktery sice m4 svoje statutdrni organy, avsak
Jjedna za ng&j pouze jedna osoba. Rovn&Z vegkers a zejména ekonomicka agenda, vedeni
Gcetnictvi této spolednosti je zajisfovana rozhodujicim obchodnim partnerem - spolednosti
MORAVSKA VODARENSKA, as. na zéklad€ servisni smlouvy, kterd ndm nebyla
poskytnuta. Z téchto divoda jsme ani nemohli posoudit tento vztah ve smyslu zikona ¢&.
435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti v platném znéni.

Z hlediska zpracovani dileZitych informaci Jjsou dva zcela samostatné a nezavislé subjekty
spojeny v jeden. Do téetni struktury a veden! ugetnictvi nam nebyl, jako subjektu
provadéjicim dohodnuté postupu, umoZnén pristup. Stiediskové udetnictvi a nakladové
Castky ztistaly zakryty. Ekonomicka struktura vlastnika majetku tj. pronajimatele tj. VaK a.s.
je zcela ur€ovéna ndjemcem tj. Moravskou vodérenskou a.s,

Soucasna situace spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, ass. je vysledkem strategickych
rozhodnuti z minulych let, kters dosud nejsou ze strany spolecnosti i akcionafa
pravdépodobné jednoznadng vyhodnocena. To se promita i do neexistence jednotné jasng
prezentované strategie t€chto subjektd. Timto zplisobem je tak vytvoren prostor pro faktické
ovladani spolednosti Vodovody a kanalizace Zlin, as. jejim (v podstatd Jjedinym)
odberatelem, spoletnosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. Strategickd rozhodnuti
z minulych let (odprodej &asti podniku a uzavieni nagjemni smlouvy) bohuzel fatdlnim
zplisobem ovliviiuji dal§i existenci spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, as., a to
v negativnim smyslu nastoleni nejhorsich podminek v porovnani s obdobnymi subjekty
(ztrdta naroku dotaci z EU, fixace ndjemného na w&etni odpisy z historickych cen,
neomezeni ristu cen vodného a stoéného atd.). Z t&chto divodd lze jen velmi obtiZng
predpovidat ekonomicky vyvoj a hospodateni VaK a.s. v budoucich letech, t.zn. Ze nelze ani
vyloucit moZné zhorSeni stavajici situace v budoucnosti. Podle stupné negativniho vyvoje
ekonomickych a finan¢nich ukazateld to muZe za uréitych okolnosti predstavovat i hrozici
insolvenci spole&nosti Vodovody a kanalizace Zlin, as. srozhodujicim véfitelem,
spolecnosti MORAVSKA VODARENSKA, as.

Pro objektivitu na$ich tvrzeni Je tfeba uvést, Ze tato situace nevyplyva s piedloZenych
finanénich pland na roky 2011 — 2015, které jsme, z déivodu nedostatku pfedloZenych
podkladt, nemohli odpovédné vyhodnotit.

DalS$im problémem bylo nepfedloZeni dokladd dokumentujicich vlastni proces schvalovéani
navrhu vodné a stoéného ze stranly spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. i
spoleCnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. Z tohoto davodu jsme také nemohli posoudit
roveni plnéni Smlouvy o najmu a provozovén{ vodarenské infrastruktury v bodech, které



ukladaji povinnosti a prava v tomto procesu (zejména podle ¢l. 7.4. a &l. 14). V prabéhu
naSeho Setfeni jsme pravy pronajimatele nedisponovali a byli jsme v podstaté odkézani na
dobrovolné  predkladani poZadovanych  podkladd spole¢nosti  MORAVSKA
VODARENSKA, a.s. a1 spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

Musime se domnivat, e v procesu schvalovani navrhu cen vodného a stoéného jsou
kompetentnimi organy spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, as. poskytovany
relevantni informace. Opatny postup by mohl znamenat i podstatné poruSovani uzaviené
dohody se viemi z toho vyplyvajicimi disledky ve smyslu ¢lankd 17.3. aZ 17.5. Smlouvy o
najmu a provozovani vodérenské infrastruktury.

V piipadé hodnoceni progndzy dalsiho fungovani spolednosti Vodovody a kanalizace Zlin,
a.s. je tfeba vychazet z danych podminek, které v hlavnich parametrickych veliinach uréuji

ramec dalStho hospodaieni. Na jedné strang je to poteba dalich investic do vlastnéné
vodohospodéiské infrastruktury (k tomuto bodu jsme vpodstatdé neobdrzeli Zadné
informace) a na druhé strand omezend monost zvySovani pfjmi. Trzby spole¢nosti jsou
vpodstaté fixovany na vy§ Gdetnich odpisi  z dlouhodobého movitého majetku
vodohospodétské infrastruktury. Jiz v tomto samotném principu je zabudovan zakladni
rozpor s principem tzv. neomezeného trvani uetni jednotky (going koncern). Ten je
samoziejmé umociiovan ocendnim majetku v historickych cenach, pofizovanim majetku
z dotaci, které nelze promitat do odpisii a potiebou novych investic v souvislosti se
zpiisiovéanim podminek (napf. nafizeni EU atd.). Celkovou situaci finan&ni stability
spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. jest¢ komplikuje provadéni technického
zhodnoceni na pronajatém majetku ndjemeem spoletnosti MORAVSK A VODARENSKA,
a.s. Toto technické zhodnoceni by snad mélo byt plng (? viz. &l. 18.5. Smlouvy) hrazeno
vlastnikem tohoto majetku spoleCnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. V pifpads
vyznamnosti tohoto technického zhodnoceni by mély byt vytvateny rezervy na jeho thradu
v budoucnosti. K této problematice Jsme také neobdrZeli 4dné podklady.



Struéné shrnuti zavérg a doporuéeni Zpravy o dohodnutych postupech:

Neschvalovat navrh ceny vodného a stoéného na rok 2012 z divodd vyse uvedenych a
VyuZit ustanoveni o zvyseni ceny o inflaci.

ZvéZit a projednat vyhodnost stavajictho modelu fungovani spolecnosti Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s. ktery je uzce a plng napojen na svého nijemce tj. Moravskou
vodarenskou a.s. Zhodnotit jak vyhovuje potfebam akcionafi spolecnosti a zda zajistuje
spravu jejich majetku s peci fadného hospodate. Je na zvéZeni, zda k ziskani hlub¥

informovanosti o hospodafeni ovladaného subjektu ve statutarnich organech, neni tfeba
zvySit vliv a zintenzivnit odbornou pozici ovladajici osoby tj. hlavniho akcionate.

S vySe uvedenym souvisi i posouzeni sou€asného manaZerského modelu fungovani
spolecnosti, kdy v podstats vSechny standardni funkce Jsou zajistovany dodavatelsky
(ckonomicky tsek, finanéni plénovéni, odborné profesni &innosti atd.) a to je$t& hlavnim
obchodnim partnerem.

Véiime, Ze toto naSe Setieni pomiiZe se lépe orientovat v této komplikované problematice.
V pfipad€ potieby jsme pripraveni provést uptesnéni dosud nevyjasnénych oblasti.

Tato zprava byla zpracovana ve dne 13.9. a7 28.10.2011

Zpracovatelé a auditofi:

Ing. Petr Kleinhampl
Ing. Pavel Kos

SAUL CONSULTING, s.r-.o.
Praha 10, Pribéznsa 83 ¢.p. 1549, PSC 100 00

za spolecnost:

p
it
Ing. Petr K’{einhampl, audito,{ivifd;"é. KA CR 0537
Jjednatel
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9. PRILOHY

pocet listi
1. Odsouhlasovaci dopis (engagement letter) ze dne 13.9.2011 2
2. Vypis z obchodniho rejstitku spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
ze dne 16.9.2011 4
3. Vypis z obchodniho rejstifku spoleénosti MORAVSKA VODARENSKA, as.
ze dne 28.9.2011 2
4. Pehled vyvoje cen vodného a stocného 1990 -2010 v CR podle MF ('R 3

5. Metodika pro vypodet rezie zpracovana MORAVSKOU VODARENSKOU, a.s. 2

6. Odhad vyvoje Vak Zlin 2011 2015 — rozvaha a vysledovka 1
7. Odhad vyvoje Vak Zlin 2011 2015 — cash flow 1
8. Odhad vyvoje Vak Zlin 2011 2015 — ukazatele 1
9. Usneseni KS Brno o neplatnosti VH VaK. Zlin a.s. ze dne | 1.2.2010 18
10. Porovnani dosahovanych ziskii 1997 az 2010 ve vodéarenstvi na Zlinsku 2
1. Komentaf k vyvoji ceny vody na Zlinsku 1
12. CSSD kritizuje cenu vody v roce 2010 2
13. Investice, opravy a zisky ve VaKu Zlin, a.s. od r. 1994, 1
14. Dopis Ceské spofitelny a.s. z2.11.2001 3

15. Prehled dotaci poskytnutych statutdrnim méstem Zlinem spoleénosti Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s. v letech 2000 - 2010. 1

16. Navrh njemného a cen pro vodné a stoéné 2012 Zpracovany
MORAVSKOU VODARENSKOU, as. 19

17. Kalkulaéni vzorec vodného a stogného s udaji let 2010 aZ 2012 zpracovany
MORAVSKOU VODARENSKOU, as. 1

18. Uréeni uéta zapoctenych do jednotlivych polozZek kalkulaci zpracované
MORAVSKOU VODARENSKOU, a.s. 1

Celkem 65 listi ptiloh




