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Jak to bylo s vyb&rovym Fizenim VAK Zlin?

Dne 14. ¢ervna 2001 schvilili akcionafi spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. (VAK
Zlin) na f4dné valné hromad¢ vybérové fizeni, v némz chtéli pro VAK Zlin najit strategického
partnera, ktery by zajistil dlouhodoby rozvoj vodérenstvf v okrese Zlin. VAK Zlin hodlal
vyuZit pfijmu z pronajmu od vybraného strategického investora k investicim do infrastruktury
s podporou napt. grantll Evropské unie ISPA, jako# 1 dalSich vefejnych dotaénich tituld.
Vybérového Fizenf se zucastnily &tyfi vodarenské skupiny: Anglian Water, International
Water, Ondeo Services a Vivendi Water.

Byl zvolen &asovy postup vyb&€rového fizeni, byli vybréni ekonomiéti a pravni poradci, byly

- schvaleny podminky ¥izeni podle podkladit zpracovanych odbornymi poradci. Dne 8.10.2001

bylo vybérové fizenf vyhla$eno.

- Nabidku JiZni voddrenské, a.s. patfici do francouzské vodirenské skupiny Vivendi
Water vybrala komise, sestdvajici z nezdvislého odbornika, dvou pfedstavitell mésta
Zlin a dvou zdstupcll mensich mést a obci, jako nejlepdi. Rovn&Z pfedstavenstvo VAK
Zlin jednomyslné hlasovalo pro tuto nabfdku jako nejlep3i.

Nabidka JiZni voddrenské, a.s. (skupina Vivendi Water), byla zaloZena na principu
postupného nistu vodného a stoéncho v okrese Zlin zdsadné o infladni pFiristek tak, aby byla
zachovana socialni Gnosnost jejich vySe pro obfany okresu Zlin. Kromé toho nabidla vysoké
néjemné za pronajatou infrastruktury VAK Zlin, ktery by byl nisledné& schopen investovat

toto najemné do dalfich infrastrukturnich projektd, splécet pijsku ve vy&i 280 miliond K& a
pokrivat své provozni naklady. Nabidnutou kupni cenu za provozni &ast spole¢nosti VAK
Zlin ve vy$i 80 miliond K&, bylo mo#né ihned vyuZit pro investice do obnovy a modernizace
voddrenské infrastruktury v okrese Zlin.

Jizni vodérenskou, a.s., ovladaji Severodeské vodovody a kanalizace (SEVK), jedna z nejlépe
fungujicich vodohospodéfskych spolednosti v CR. SEVK 8% ze zkudenosti a finan&ni sily
skupiny Vivendi Water, nejvétdi skupiny v tomto oboru na svété. Skupina Vivendi Water m4
pies 67 tisic zamestnanci ve vice neZ 100 zemich svéta. Skupina Vivendi Water je pfedni
vodohospodarskou skupinou na &eskomoravském vodarenském trhu a dosahuje rodnfho
obratu osmi miliard korun. SEVK prokézala schopnost restrukturalizovat zastaraly
vodohospodafsky systém a ve spolupréci s ni obdrZela Severoteska vodarenska spoleCnost z
evropskych fodnit ISPA, PHARE a SFE dotace na obnovu a rozvoj vodovodni a kanalizaéni
infrastruktury.
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PiestoZe Jini voddrenskd, a.s. (skupina Vivendi Water), splnila ve¥keré podminky
vybérového Fizeni, byla jednomysiné schvélena vyb&rovou komisi i pfedstavenstvem VAK

Zlin a prokazala svou technickou kvalifikaci a finanéni silu, setkal se jeji projekt
s neotekdvanym odporem ze strany menfich mést a obci (akciondfi VAKu Zlin).

Sdruzeni Zlinsko-likvidace odpadnich vod — d¥ive SdruZeni mést a obci mikroregionu Zlinska
— Cistd voda pro Dunaj (SdruZeni), jeho? &leny jsou men¥i obce a mésta okresu Zlin
(akcionafi VAK Zlin), ale pfinejmensim i jeden soukromy subjekt, odmitlo nabidku JiZni
vodarenské, as., jako netransparentni a prosadilo jeji odmitnuti na zidklad€ argumentu
0 nedostatku informaci o ostatnich nabidkdch ve vybérovém Ffizeni. Poskytnuti t&chto je
informac{ by vak znamenalo poruSenf obchodnfho tajemstvi. Jeding sami uchazedi ve
vyb&rovém ¥izeni mohli takové informace poskytnout.

Jizni vodérenské, a.s., SEVK a VIVENDI WATER CESKA REPUBLIKA, s.r.o. odmitaji
kroky a argumenty SdruZeni a jsou pfesv&d&eni, Ze se jednd o nepfesnd, tendenini
a zavadé€jici prohléfeni, kterAi méla za cfl zabrénit plnému pfevzeti VAK Zlin skupinou
Vivendi Water. Nepfehlédnutelny je fakt, Ze praveé osoby, které se nyni angaZuji ve SruZeni,
na konci roku 2001 jednohlasné pFedmétnou nabidku schvilili jakoZto ¢&lenové
pfedstavenstva VAK Zlin. Pokud tehdy nebyli pfesv&d&eni, Ze maji dostatek informaci, aby se
kvalifikované rozhodli, pro¢ je nevyZadovali pfed hlasovdnim pro tuto nabfdku? |

Sdruzeni také vyjadtilo obavy, Ze pokud mésto Zlin prodé svitj 44% podil ve VAK Zlin Ceské
spofitelng, a.s., region ztrati narok na dotaci ve v{¥i témé&f 700 miliont korun z fondu ISPA na
vodohospodafské projekty. Kvalita a realizovatelnost diskutovaného projektu ISPA jsou viak
zpochybliovény. VySe rozpoftu plivodnfho projektu podaného SdruZenim fondu ISPA byla
cca 3 miliard korun. Tato vySe viak neodpovidd vy3i finanénich prostfedki redlné
vy&lenénych pro Ceskou republiku z tohoto fondu, na coZ predstavitelé VAK Zlin opakované
upozoriiovali, Ceské republika zatim za dobu existence fondu obdrZela celkem 171 miliond
eur na podporu 10 projektd, coZ &ini v priméru 500 miliond K& na projekt (pfi sm&nném
kurzu 31 K&/EUR). Tato &4stka byla navic rozdélena pro oblast dopravy a Zivotntho prostfedi,
na néZ pfipadlo 67,4 milionu eur na 5 Evropskou komisi schvalenych projekti. To
dokumentuje, ¢ pivodnf poZadavek na 3 miliardy korun i nésledné& zredukovand &astka 1,2
miliardy korun byly navrZeny lidmi, ktef{ postrddaji odborné ptedpoklady potfebné k ziskani
takovéhoto grantu.

Mimoféddnd valnd hromada VAK Zlin, zejména vzhledem k postoji &lenskych obci a mést
SdruZeni, odmitla pfevzeti provozovéni vodovodni a kanalizadni sit€ v okrese Zlin skupinou
Vivendi Water; pro toto pfevzeti se nevyslovila potfebna 3/4 vét§ina pfitomnych akciondfd

Jizni vodirenské, as., SEVK a VIVENDI WATER CESKA REPUBLIKA, sr.0. jsou
pfesv&d&eny, e VAK Zlin potfebuje a hled4 silného, zkudeného, odborn& zdatného partnera
v podobé vodohospodaifské spole¢nosti se silnym finan&nim zdzemim. Pokud n&ktef{ ze
skeptikll pochybuji o zodpovédnosti a spolehlivosti SEVK a jejim skuteéném partnerstvi se
severoleskymi mésty a obcemi, mohou se pfijet pfesv&dtit, jakym zplsobem SEVK, stejné
jako jiné vodohospodédfské spoletnosti patfici do skupiny Vivendi Water pfevzaly
provozovén{ zdej§ich vodovodnich a kanalizaénich siti a s jakymi vysledky.
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Program ISPA a jeho role v diskusi o VAK Zlin

~ Program ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-Accession = Néstroj strukturdlnich
politik v pfedvstupnim obdobi) je podplimy program Evropské komise zaméfeny na
zlepSovani stavu Zivotniho prostfedi a dopravni infrastruktury pfed vstupem asociovanych
statd do Evropské unie. Prostfedky ISPA jsou poskytovany pfedeviim vefeinému sektoru; za
urditych podminek je mohou &erpat i soukromopravni subjekty. Vy$e pfispévku miZe &init
maximalné 75 % celkovych nakladh na uskutenéni uréitého projektu, zbytek musi Zadatel
zajistit z jinych zdroji. O poskytnuti podpory v ramci programu ISPA rozhoduje Evropska
komise na zaklad& ¥adosti, pfedloZenych pfislu$nym orgdnem kandidatské zeme.

V obdobi let 2000 a% 2006 se pro Ceskou republiku poéita v priméru s kaZdoroénim pHdélem
celkem 70 milioni EUR (2,6 miliardy K&), a to jak pro oblast dopravy, tak pro Zivotni
prostfedi, kam vodohospodafstvi spadd. Samozfejm& za pfedpokladu, Ze Zadatelé z CR
ptedloZi dostatek kvalitnich projekt a pfesvéd&ivé zdiivodni potfebu dotace.

Vy3e podpory zprogramu ISPA je urfena vypoftem zahmutym v ekonomické analyze
projektu a zohledfiuje pfedevsim schopnost pfedkladatele projektu uhradit vlastni podil
financovénf z vynosll poplatkl stanovenych pro kone¢né uZivatele projektu pfi zachovani
ekonomické Gnosnosti vy$e poplatkl pro obyvatelstvo, stejné jako zaji¥t&ni spolufinancovani
formou finanéni podpory od mezindrodnich instituci, popfipadé domécich podpirnych
programi.

Na udéleni podpory v rdmci programu ISPA neni privni nérok a nelze pocitat s tim, Ze bude
automaticky ziskana ke kazdé Zadosti. Vyhodnoceni Zadosti a jejich postup od Zadatele pfes
administrativni sito ndrodniho koordinatora aZ do sidla Evropské komise pfedstavuje pomé&mé
sloZity proces, jehoZ kontrolni mechanismy pe€livé vybiraji nejkvalitng)si projekty.

V posledni dob& se v &eském tisku objevilo nékolik zminek o dotacich ISPA v souvislosti
s vyb&rovym fizenim na strategického investora pro zlinskou spolednost Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s. (VAK). Poté, co n&ktefi akcionafi VAK negovali regulémi vitézstvi
spole¢nosti Jizni vodarensk4, a.s. patfici do nejvéi8i a nejsilnéj§i svétové podnikatelské
skupiny v oboru vodohospodafstvi Vivendi Water, vstoupila do hry Ceské spotitelna. Ceské
spofitelna uzavfela se Statutirnim méstem Zlin smlouvu o odprodeji 43,5 procent
akcionafskych prav,
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Podminkou bezproblémového pfijeti dotace z fondu ISPA ve prosp&ch VAK bylo viak
vytvofeni takovych struktur - tzv. provozovatelského modelu - kieré mély prav€ pfinést
schvdleni vysledkl vybé&rového fizeni valnou hromadou VAK Zlin. Na tuto skutednost
upozorfiovall Eleny SdruZeni Zlinsko-likvidace odpadnich vod (dfive SdruZeni mé&st a obci
mikroregionu Zlfnska ~ Cistd voda pro Dunaj) i jeho konzultanti. Tomu se viak &lenové
SdruZeni postavili a vysledky vyb&rového ¥izeni odmitli. Pfitom pravé nabidka skupiny
Vivendi Water pfinddela stovky miliond korun na vy§e zmin&né spolufinancovani proje
ISPA. Za téchto okolnosti neuskutetné&né transformace VAK, nebylo moné o VAK mluvit
Jako o bezproblémovém piijemci dotaci z fondu ISPA.

Region Zlina bude muset nyni hledat penize na spolufinancovani vodohospodéfskych
projektd pfedeviim ze zdroji obecnich rozpoltl; pfjemci dotaci z fondu ISPA jsou
pfedeviim obce a mésta, popiipadé svazky obci. Je $koda pro obdany Zlinska, Ze
transformace VAK Zlin v provozovatelském modelu se neuskute¢nila 2 stamiliony od
Vivendi Water byly odmitnuty. To, Ze tyto penize mohou pfi obnov&€ a modernizaci
vodérenské infrastruktury v okrese Zlin chybét, je zfejmé.

Pti obnové a modernizaci vodarenské infrastruktury je obecné tfeba vychézet z rozumnych a
redlnych vychodisek. Vstoupi-li do VAK jakykoliv zahraniéni vodérensky subjekt, je
pravdépodobné, Ze se bude chovat pfi rekonstrukci vodohospodéfskych siti racionilng a bude
mit zdjem na opravé déravych vodovodnich trubek &i nevyhovujict kanalizalni siti, za néZ by
jinak musel odvadét sankéni poplatky. Alespofi vysledky plisobeni vodarenskych spolenosti
pod kontrolou st4vajfcfch zahrani¢nich vodarenskych hradd to dokazuji. Vezmeme-li pfiklad
samotné skupiny Vivendi Water, pak byl za spolupréice spole¢nosti Severoteské vodovody a
kanalizace, a.s. (SEVK) a Severoteské vodarenské spoleénosti, a.s. pro region severnich Cech
v fijnu 2001 Evropskou komisf schvilen projekt zdsobovani pitnou vodou a ¢isténi odpadnich
vod z programu ISPA v hodnoté témé&F 13 milidnt eur,



