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Prodej akcii obchodni spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin,
a.s., IC: 48454561

| projednéno

- 7.3.2002, Finanéni a ekonomickéd komise RMZ s doporulujicim
stanoviskem .

'11.3.2002, RM2Z 123/5R/2002 s doporudujicim stanoviskem

nﬁuhnammeﬂmi“
Zastupitelstvo mésta ZIina
B chwva 1 u j e.

prode] 488 377 ks akc1i obchodni spoleénosti Vodovody ‘a kanalizace
zlin, a.s., IC: -49454561 v pPipad®, %Ze na - mimofadné valné
hromadé,  konané dne 17. 4. 2002 nebude -odﬁouhlaaenﬂﬂystqp
strategického partnera: - e
- spole&nosti Stredoeurépsky maklérsky dom, o. c p.,a s., R
Bratislava, ICO: 31368123 - ISIN: CZ0009047957 - 39 779 ksfakcii
na majitele za minimalni cenu 580 K& za 1 ‘akeii- e .
-'spoleénostl Cesk4 spofitelna a.s., Praha, 180 45244?82 - mf"
- ISIN: 770960000949 - 139 174 ks akcii na jméno za minlmAIni
cenu 160 K& za 1 akecii
ISIN: C20009048062 - 309 424 ks akcii na jméno za minimélni
cenu 160 K& za 1 akcii a

-

ukladaé

Radé m&sta Zlina uzaviit se spolednosti Stredoeurdpsky maklérsky
dom, ©.c.p..,a.8., Bratislava Smlouvu o koupi akcii a se
spoleénosti Ceskd spofitelna a.s., Praha Smlouvu o budouci smlouvé
o koupi akcii, Pfikazni smlouvu, plné moci a Smlouvu o budoucich
smlouvach o postoupenl pohledévky - prevodu samostatné
ptevoditelnych prév.




zdUvodnéni

Akciova spolelnost VaK Zlin je tveofena v podstaté 3 skupinami
akcionakl:
¢ Statutdrni mésto Zlin, které vlastni asi 47 % akcifi,

¢ malé obce, Které spolednd vlastni asi 40 % akciti,

¢ zbytek tvoPi drobni soukromi akcion&fi z akcii vze¥lych z 2.
viny kupdnové privatizace.

Asi : ety zacdaly mensi obce pracovat na projekiu Cisti
voda pro Dunaj z divodu moZnosti doséhnout na fondy ISPA Evropské
unie; Zlin vypracoval projekt Podfevnicko potencidlné financovany ze
stejnych zdr-*4.

Projekt Cistd voda pro Dunaj byl pivodné vypracovdn na objem
3 miliardy K& (v dnedni dob& prob&hly korekce této 2&stky), z nichi

| T) 2/3 budou financovdny Evropskou unii a 1/3 bude muset byt financovén.
z vlastnich zdroji. -~

Proto se zatal hledat zpilsob, kde Eastku témé# 1 miliardy K&
zabezpedit, kdyZ je v soudasné dobé zndma situace o napjatych a
mnohdy pfeidvérovanych obecnich rozpeé&tech.

Tote bylo obdobi, kdy malé obce pfigly s raciondlnim a
pragmatickym fefenim této situace vstupem silného strategického
zahraniéniho investora, ktery by mimo jinych dilefitych ukold
dofinancoval projekt ISPA.

I Po deldich diskusich byl na valné hromad® VaK v &ervnu loﬂského
roku tento navrh pfedloZen a velkou vét3inou byl valnou hromadou -
vstup strategického partnera odsouhlasen a statutdrni orgdny '
spolednosti dostaly za Ukeol pfipravit pro mimoEddnou valnou hromadu,
ktera se bude konat v dubnu t.r., vyb&rové Eizeni pro vstup tohoto
investora.

V pribshu vybérového fizeni z divodu v&t3i operativnosti a
potencidlni sily projektu byleo usnesenim ZMZ odsouhlaseno spojeni
projektd Cista voda pro Dunaj a Podfevnicko pod jeden projekt
s ndzvem Zlinsko - likvidace odpadnich vod.

Na spoleéném zasediani plfedstavenstva a dozor&i rady 5.3.2002

}\ bylo vybérové fizeni ukonfeno a vi3echny materiadly jsou pEipraveny
v sidle spoleénosti pro rozhodnuti valné hromady.

V pribé&hu lofiského roku pfisla na mésto Zlin prvni nabidka na
odkup akcii spoleénosti VaK Zlin. Tento odkup, ktery by byl vyraznou
posileu bez rezdilu vSech cbecnich rozpoétd, byl viak odlofen a ze
strany zé&stupch mésta Zlina bylo jasné deklarovino jak v RMZ tak na
piedstavenstvu spole&nosti VaK, %e o prodeji akcii mi¥e byt jednéno
aZ poté, kdyi se neuskutecdni pfipadny vstup strategického partnera.

v prﬁbéhu vybérového fizeni na strategického partnera viak
doélo k rozitépeni mezi menSimi obcemi. Ne vEechny obce byly totif do
projektu Zlinske - likvidace odpadnich vod zafazeny a ty pfi§ly prvni
S iniciaci prodeje akcii bud ostatnim obcim nebo socukromym
investeordm. Prvni signdl na odkup akcii byl deklarovan na posledni
tidnd wvalnd '-omad? -~polelmosti Va¥ -2 strany cbee Napajedla, do
drneEniho dne mésto 21in obarZelo nekolik dalsicn nabidek na odkup
téchto ekcll {Halenkovice, Spytinnév} s tim, 2e v nabidkach je
obsaiuno odeleni, Ze hrl, krerd m-4i rijem o prodej svych akecii VaKu
je mnochem vic, V téchto neébidkach bylo méstu Zlin sdélenc, fe tyto
obre budou hledat pfipadng kupce i mezi scoukromymi investory. Jelikoi
mésto Zlin nemd finanéni p:ortrnur" na nakup téméf 30 % akcii ™
k ziskdni % majetku spsle™nsti na t5, aby mohls koncepdné tute
spolecnust fidit a ovlédat, jg velks nohezpeldi, ?e velkou &ast akcii

(nlacovacich prav) ziska ssukromy investor a tins bude podil mésta




Zlina velmi vyrazné znehodnocen. Pokud by mésto Zlin deklarovale
= s 2 .
zdjem nakoupit akcle, kapitial do nékupu téchto akcii by byl vilejen
neefektivné s navratnosti 25 let.

Z vyde uvedenych divodd mésto Zlin jasné deklaruje pronajem
spolefnosti strategickému investorovi, protoie toto redeni mé_

nesporné fadu Vyhod:

Mésto se zbavi investic do vodohospodafskych siti, COV, ktere
ptevezme strategicky partner,

G prostfedky investované do této infrastruktury se navysi
rozpodet mésta Zlin, protoie VaK postupnd odkoupi a
zmodernizuje a s pomoci projektu ISPA vybuduje komplexni
vodohospoddiskoun sit,

Akcie na majetek infrastruktury zistane dile obcim a obce budoy
navysovat jmé&ni a o investicich rozhodovat. -

]

V pfipadé v3ak, Ze na valné hromadé 17, 4. 2002 nedojde
k odsouhlaseni tohoto zplsobu budoucnosti spole&nosti, je navrieno,
aby m&sto Zlin hlasovaci prava ke svym akciim prodalo, a to z divodi
vyEe uvedenych. Nespornou vvhodou této cesty je jednordzovd a silné
finandni injekce na investice deo rozpodtu SMZ.

Prodej akcii, protofe Zlin neméd ve spelednosti ani 50 %'majetku
{diky tomu, Ze valnd hromada zablokovala dalifi vklady majetku), bude
mit ve své podstatd stejné disledky jako prodej akcii ostatnich
spolednosti, které mésto Zlin mé&lo ve svém viastnictvi (Cesk&d
spofitelna, plynérenské spolednosti nebo akeie energetickych
spele&nosti}.

Obavy o cenu vodného a stoéného jsou velmi diskutabilni a
nemaji{ v podstatné pragmatické zdivodn&ni. Graf v pEiloze jasné
ukazuje, Ze ceny vodného a sto&ného od roku 1990 astronomicky
narostly, a. to u vodného z 0,60 K&/m’ na 17 20 K&/m' v tomto roce a
sto&né dokonce z 0,20 K&/m’ na 18,-- K&/m® v tomto roce. Vthledem
k omezené kupni sile obyvatel regionu neni moZno ceny vodného-a
sto&ného neomezend zvysSovat, jelikof dochazi k postupné obnové
vlastnich zdrojd a to se ihned projevuje ve snifeni cbratu a tim i
zisku spoleénosti. Novy vlastnik je silnd finandni skupina, jejim2
partnerem je nejvEt3i firma v oblastl vodarenstvi a ma silny z&jem
zvyEit zakladni kapit&l spole&nosti a do investic na novou
infrastrukturu dat 350 mll K&,

Poslednim, av3ak velmi dﬁleiltym faktorem pfi prodeji akcii, je
faktor ¢asu. Cena za akzii j= v nabidsca propeftena z obratu a
zisku spole&nosti.a vychazi ze svétovych standardd., V piipadé&, Ze
malé obce za&nou akcie za tuto cenu Zivelné& prodavat a investorovi
38 podafi vykoupit vice nez 50 % majetku spolednosti, cena akcii

m&sta Zlina prudce poklesne.

Na zakladé viech vyie uvedenych skutecdnosti mésto Zlin
preferuje variantu pronajem spoleénosti strategickému partnerovi,
aviEak po neodsouhlaseni{ tétoc varianty valnou hromadou vakK 2Zlin, a.s.
17. 4. 2002 e navrZen urychleny prodej hlasovacich prav akcii
spolelnosti|Ceské infrastrukturni prfi cené 160.K&/akcij na jméno
(neobchodovatelné jak na RMS, tak na burze) a za prodej akeci{ na
majitele za cenu 580, KE&.
Znovu je nutne zddraznit, Ze jde o piljem do rozpoctu mésta Zlina,
ktery miie byc pouZit na prioritn2jsi akce mésta.




