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Strategie rozvoje VAK Zlin a.s. a vodniho hospodarstvi v regionu
(Dokument zpracovany pro VaK Zlin a.s.)

. Predkladatel: RNDr. Pavel Policar, Msc., D.1.C., feditel
Dne: 31.8.2001

Uvod

Cilem pFedloZeného dokumentu je kratce shrnout souasnou situaci s vodarenskymi sluzbami
na Zlinsku a zhodnotit moZnosti efektivniho rozvoje vodarenstvi a mistni vodarenské firmy
vaK Zlin a.s. Daldim cilem je zvéZit moZnosti optimdiniho rozvoje firmy, infrastruktury a

~ sluZeb zakaznikim a navrhnout akcionadfim optimain{ Fedeni a strategii k jejimu prijeti.

' Posledni &asti tohoto dokumentu je struény popis krokd, a jejich Casova posloupnost vcetné
expertyzy, které budou nutné k realizaci doporudené strategie.

1. Soudasna situace
Struéna charakteristika :

Soucasnd spole¢nost VAK Zlin,a.s. je nejenom majitelem prevazné &asti vodohospodaiské
infrastruktury na okrese Zlin, ale i provozovatelem této infrastruktury viastnimi, cca 300
zaméstnanci. K tomuto provozovani vlastni spole¢nost i tzv. provozni majetek (napf.
automobily, laboratole, strojni vybaveni pracovnik{l, dflen, software na vedeni Udajl o
zakaznicich, fakturacich, G&etnictvi, o provoznich Gdajich, atd.). TaktéZ vySe ceny za vodné a
stocné se Fidi nejenom obecné platnymi predpisy, ale i jeho konkrétni vySe — jednotna pro
viechny zékazniky VAK Zlin - je kazdoroné urfovéna predstavenstvem VAKu Zlin. Akcionafi
VAKu jsou mésta a obce ( téméf 94%) a mali DIKove.

Je celkem Zjevné, a akcionafi firmy i zastupci obcl regionu se shoduji, Ze byt jsou vesmés

s ¢innosti a vedenim své vodarenské firmy spokojeni jeji struktura ji samou i vodarenstv

v regionu do jisté miry omezuje v dal3im rozvoji a to pfedeviim z dlvodd:

- potfeby vyznamnych investic do infrastruktury k napinéni poZadavk(d nové ceské a EU
legislativy a schopnosti finaniné zabezpelit a proinvestovat tuto potrebu

- potfeby vytvoFené jasné vlastnické struktury — pfijatelné pro jakékoli grantové
mechanismy (zejména v3ak strukturalnich fondd EU - ISPA)

- potfeby posileni firmy provoznim a Investiénim know-how v ramci partnerstvi se
svétovym vodarenskym investorem

- zefektivnéni provozovani i investovani do infrastruktury pfi cenové ochrané zakaznikd

- kapitalového posileni a modernizaci firmy

Tyto a daldi dlvody vedou akcionafe VaK Zlin a.s. k hledani modernéjdino modelu a k snaze
o celkové zlepsenf a posileni vodarenstvi v regionu.
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Ukolem konsultantf je analyzovat soutasnou situaci, navrhnout a, po schvaleni akcionéfi a
obcemi, realizovat optiméini strategii transformace soucasného modeiu v moderngjsi.

IL. Cile a potfeby regionu a obci ve vodarenstvi

Pro analyzu moZnych variant Ffedeni jsme vychézeli z nasledujicich postulatd, clld a potfeb
regionu;

» Zabezpe(it jednotny a dlouhodobé stabilizovany systém zasobovani regionu pitnou vodou
a odkanalizovani a adekvéatni €ist&ni odpadnich vod {oboji dle standartd EVU), zakotvit
prvek regionaini cenové solidarity.

» Obchodni struktura vodarenstvi v regionu musi zachovat vlastnictvi infrastruktury

N v municipalnich rukou prostiednictvim vodarenské infrastrukturni firmy.

» Kliové COV a dal3i strategické infrastrukturni investice budované z obecnich, statnich ¢i
kombinovanych zdrojdl, které jsou ve viastnictvi obci a jsou nezbytné pro regiondini
provoz by mély byt soustfed&ny se zbytkem infrastruktury v jedné, obcemi viastnéné,
infrastrukturni firmé. .

» Mobilizovat, rychle pokrofit a realizovat zapoaté ISPA projekty v regionu jako vyznamny
prvek financovani infrastruktumiho deficitu.

» Zabezpecit a smluvné garantovat pfevod obecnich povinnosti ve vodarenstvi na siiného
vodarenského partnera.

= Zabezpedit transparentni mechanismy socidiné orientované cenaotvorby s regulaéni roll
pro obce.

» Vytvofit mechanismy motivujici k provozni a investi¢ni tspornosti a zkvalitnéni sluzeb
zékazniklm.

» Regionélni vodarenstvi mus( byt posileno a zabezpeten pfistup ke svétovému know-how
a finanénim zdrojim soukromého sektoru a daldi moznosti rozvoje zaméstnancd

» K dosazeni vy3e zminénych cilll bude vefejnou soutéZi vybran reputabilni svétovy
vodarensky investor, se kterym bude navdzén oboustranné vyhodny, dlouhodoby smiuvni

N vztah (transparentni, méfitelny, kontrolovatelny a vymahatelny)

II1. O¢ekavany prinos od strategického partnera (SP)

Finanéni kapitalizace vodérenstvi pfimou investicf z vlastnich zdroj(
Schopnost dofinancovat deficit nutny k realizaci ISPA projektl v regionu
Smiuvni @ pod sankcemi garantované prevzeti vSech odpovédnosti obci ve vodarenstvi
v regionu kromé& viastnéni a spravy Infrastruktury

o Zefektivnéni, finantni zabezpedeni a realizace dlouhodebého investi¢niho programu
v regionu k naplnéni EU poZadavkd

« - Zlepsent sluzeb zdkazniklim, minimalizaci dopadu investic a provozovani do cen vody
Stabilizaci firmy a vodérenstvi na 30 let pfi zndmém vyvojl investic a cen
SP bude motivovan aktivné vyhledavat a spolu-realizovat grantoveé finance do
regionaintho vodarenstvi.

» SP bude podléhat cenové a odborné regulaci obcl a jejich poradch
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o Cast transparentn{ ndvratnosti SP na jeho investici musi tvofit Gspory a to investiéni (pfi
dosaZeni stejnych citd) a provozni.

« SP musi zabezpefit a realizovat pfstup k nejmodernéjsimu know-how a aktivni rozvoj
mistnich pracovnikd ve vodarenstvi.

o Vzhledem k tomu, Ze SP bude vybran v soutéZi, jeho zavazné nabidka bude nejlepsi co
trh bude moci regionu nabidnout.

IV. Zvazované moznosti spoluprace se SP

a) __anmdgl_a_ks_l_sgufa_snénuaus_
Vynos 2 transakce obcim
- Protl stanovdm
- Vak i infrastruktura bez kapitalizace
/' - Struktura se soukromym kapitalem uvnitf — nemoZnost ISPA a dal3ich grantd
i - Investi¢ni ndrotnost (mrtvé, ddetn& vysoké penize v infrastruktufe) — vysoka
navratnost — vysoké tlaky na vodné a stocné

NEDOPORUCUJE SE.
b) Vstup partnera (SP) navyéenim zékladniho jméni VaK a.s. (finanéni kapitalizaci
Vak}.

- Investice ~ kapitélovy pfinos do firmy
- Ostatni nevyhody viz. a) vyse
NEDOPORUCUJE SE.

- Soutasny VaK a.s. se vnitiné G¢etn& rozdéli na provozni a infrastrukturni jednotky
i~ SP zaloZi 100% dceru — ,SP VaK a.s.” (s garancemi SP skupiny) pro tento
. pro;ekt ktera:
odkoupi od VaK a.s. provozn{ infrastrukturu
- prevezme viechny zaméstnance za, pro né, steinych podminek, s vyjimkou
malé skupiny ,spravy a evidence infrastruktury™, ktera z8stane v plvodnim
VaKu a.s.
- pfevezme obchodné smluvni vztahy (po pfedchozim pravnim due diligence)
- pfebere viechny soutasné funkce Vaku, kromé& viastnické
-k tomu si pronajme na 30 let od viastnického VaKu a.s. veskerou
infrastrukturu se viemi pravy i povinnostmi
- vedkeré tyto transakce se, po pfedchozi pfipravé a schvalovani, spusti formainé —
«pres noc" (den D), na stejném misté, bez jakéhokoli dopadu na provoz, i sluzby
zakaznikim
- provozni zavazky a pohledavky ke dni D piejdou na SP VaK a.s., infrastrukturni
zavazky a pohledavky z{istavaiji ve Vak a.s.
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- Prodejem provozni infrastruktury a pfevodem zaméstnancl z VaK a.s. do SP VaK
a.s. — vznikne z pvodniho VaK a.s., infrastrukturni — viastnicka VaK a.s, spojena
najemni vykonovou smlouvou se SP Vak a.s.

- Funkcf vlastnické VakK a.s. — (obce viastnici neprodejné akcie, s ochranou
minoritnich akciondid) ~ bude spréava, evidence a podil na Gdribé a rozvoji
infrastruktury. Zérovefi bude aktivné dohliZet na dodrZovani néjemni vykonové
smilouvy, cenové regulovat SP Vak a.s. a stanovovat vySi a priority investic
v danych cyklech. VaK a.s. bude téz pfijemcem vSech grantovych mechanismi a
vybrané (a technicky provéfené) obecnl infrastruktury strategického vyznamu.

- VaK a.s. (respektive jeho obecni akcionafi) se b8hem transakce pravdépodobné
nevyhnou jednani ve shodé a povinnému navrhu odkupu akcii

- Infrastrukturu si najme SP VaK a.s. od VaK a.s. dle §67 a) obchodniho zakoniku
s pinou procedurou, jak by byla vyZadovana pro koncept ndjmu podniku

” - SPVaK a.s. jako provozovatel bude mit jasné stanovené (a smluvné a sankéné

zajisténé) cile provozni a investicné infrastrukturni.

- Tyto cile vetné definovaného vodného a stoného budou vidy 5ti leté a
kontrolované VaK a.s. (obcemi) a-jejich odbomymi poradci.
- Provozni SP VaK a.s. bude platit sjednané ndjemné vlastnické VaK a.s., vychazejici
z odpisl infrastruktury a ndkladd na b&Zny chod vlastnicko-spravcovské VakK a.s.
- 5P VaK a.s. pfevezme dluhovou sluzbu za VaK Zlin a.s.
- SPVaK a.s. se téZ bude jako dobry hospodaF podilet na investicich a obnové
vodarenského majetku
- SPVaK a.s. se bude podilet na pfimé&feném dofinancovani rozdélanych projekéné
inZenyrskych praci na pripravé ISPA projektf
- SP VaK a.s. pom{lZe obecnim akcionarlim pi mobilizaci zdrojd na pfipadny odkup
akcii VaK a.s.
- SP bude vybran v mnohakriterialni, transparentni vefejné obchodni soutézi,
2arutujici nejlepsi a zadvazné hodnoty pro region a Vak a.s.
- Nové& vzniklé SP VaK a.s. bude na zdkladé Zidosti a spinéni pfedepsanych
¢  podminek udélena provozni licence
- Minimaini povinny obsah najemni smlouvy a kupni smiouva na provozni
infrastrukturu (bude pfedmétem posudku soudniho znalce a souhiasu DR
podniku). Pevna povinna vy$e odkupu provozniho majetku budou povinna kritéria
tendru a budou mimo Fadu dalsich kritérif pfedmétem schvaleni mimoFadné vainé
hromady (MVH),

- Podle § 67a obchodniho zékoniku je se zné&nim ndjemni smlouvy a smlouvy o
prodeji provozniho majetku vyZadovan souhlas 75% pfitomnych na vainé
hromad§, z niz musi byt pofizen notarsky zapis a ndvrh téchto smiuv musi byt
znam akcionaim spolu se znaleckym posudkem téchto smiuv 1 més. Pfed MVH.
Tyto navrhy smiuv musi téZ byt a priori pfezkoumany a schvaleny DR podniku a 1
més. DopFedu uloZeny do sbirky listin rejstitkového soudu.

- Kritéria soutéZe povinna — vy&l stanovena | parametrové volitelna, kterd budou
uvedena ve vitézné nabldce se stanou zdkiadem méfitelnych kritérii (vykonovymi
parametry) 30ti leté ndjemni smlouvy a jejich pinéni bude pravidelné
kontrolovano viastnickym VaK a.s. a nezdvislymi experty.
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- Souldsti a zakladem soutéZnich nabidek bude zévazny finanéni model dynamiky
vodného a stoéného a investic do Infrastruktury jako zavazny podklad pro budouci
cenova vyjednavani.

- Zavazna strategie ffzeni pfevodu (dne D) bez dopadu na sluzby a zakazniky a
zaméstnance bude té¥ kritériem souté’e,

V. Konkrétni kroky nutné k realizaci navrhované transakce

Mimofadna vaind hromada VakK a.s. dne 14.6.2001 zaUkolovala pfedstavenstvo ve
spolupraci s poradci k pfipravé a pfedioZeni strategie transakce.,
Predstavenstvo uzavie smlouvy s poradci (strategi€ti, prévni a procesni), ¢ast nakladl na
poradce ponese vitézny SP dle pfedem v8emi soutéZicimi potvrzeného letter of
undertaking™ *
Predstavenstvo prodiskutuje a schvall predloZenou strategii rozvoje vodarenstvi v regionu
a philoZf ji k zapisu z jednéni *
Predstavenstvo povEFf GR podniku k osloven! kraj. Obch. Soudu o uréeni znalce ke
spolupraci pfi procesu déleni VaK a.s. a naslednému posudku na najemni smiauvu a
prodej ¢asti podniku dle §67 obchodniho zakoniku *
Predstavenstvo pfijme kroky k Iniciaci akcionarské dohody 0 cenové solidarité a dalsi
spolupraci pro zrychleni transakce *
Predstavenstvo povéfi poradce — zpracovanim a predioZenim koncepce i detailniho
postupu vybéru SP *
Predstavenstvo povéfi poradce ve spolupraci s vedenim VaK Zifn a.s. — okamzitou
pFipravou formalni dokumentace, smluvnich zavazk{ a informac! pro potencidini soutéZzici
a viech ostatnich naleZitosti pro vyhladeni soutéze. *
Predstavenstvo povéfi pravnf poradce okamiitym zahajenim praci na vSech pravnich
aspektech transakce a zapofetim praci na kli¢ovych smlouvédch. *
Predstavenstvo povéii predsedu predstavenstva a GR VaK Zlin a.s., zahajenim
komunikace s vedenim odbor(i o zamyslené transakci a jejich zamestnanecko—prévnl’ch
aspektech. Vedeni odbor{i bude té# pfizvano k projednavani kli¢ovych pracovné -
pravnich otazek na pFedstavenstvech. *
Predstavenstvo schvali navrZzeny Casovy harmonogram a zafne pfipravovat veskeré
podklady pro MVH k projednéni a schvaleni, *
Clenové organd spole¢nosti a zéstupci obecnich akcionald si formalizuji své mandaty
k rozhodovani, resp. zastupovani obecnich akdonaf béhem transakce v organech
spole¢nosti, pfipadnych komisich a na MVH.
Predstavenstvo povéii GR Iniciacf mimoFadného auditu Uéetnictvi v souvislosti
s rozdélenim spolednosti a jako podkiad pro informadni dokumentaci pro potencidini
soutéZici SP. *
MVH prodiskutuje a schvali:

koncepci transformace

- stanovisko DR a posudek soudniho znalce dle §67 k najemni smlouvé a prodeji

provozniho majetku ,
- detailni koncept, vyb&ru a kritérii soutéZe o SP
- deleguje pravomoci vyhodnoceni a vyhlaSeni soutéZe na pFedstavenstvo podniku
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- Pfedstavenstvo ve spolupraci s poradci vyhlasi, bude fidit a dle vyhodnocovacich
podkiadll poradc rozhodne o vysledcich soutéze.

- Dle vysledkfi soutéZe pFedstavenstvo uzavie smiouvu 0 smlouvé budouci s vitézem, kde

bude jiZ definovan schvaleny nijemni vykonovy vztah a odprodej provozniho majetku —

po dokond&eni pfeddvani majetku a dalsich néleZitostech dojde k podpisu findlnich smluv

se 5P,

VI. Doporuéeny €asovy harmonogram a jednotlivé aktivity.
Vzhledem k zajmu (moZny odklad ISPA, a daisi procesni kompiikace) zrealizovat transakci do

konce kalendéfniho roku 2001, je nutno po odsouhlaseni koncepce a procedurdinim
vyjasnéni a formalizaci pravomoci tfeba spustit fadu vySe popsanych krok{ paraleiné.

~ Konkrétni £asovy harmonogram jednotlivych doporucenych krokd, k dneSnimu datu zévisi na
uréitych pravnich interpretacich a stanovisku UOHS CR, bude upFesnén a po vzajemné
dohodé véech konzultantl neprodiené a pfedloen predstavenstvu VaK Zlin a.s.
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