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VéZeny pane primatore, vazeni zastupci Statutarniho mésta Zlin,

obracime se na Vas s nabidkou odkupu akeii spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. v majetku
valeho mésta a dalif spoluprdce s VAmi v ramci ,Projektu VAK Ziin®, ktery je soudasti naseho
8irsiho ,Projektu Morava®.

Obecné k Projektu Morava

JProjekt Morava® je spoleénym projektem Ceské spofitelny, a.s. a Ceské infrastrukturni, a.s. a Je
ur€en pro vodohospodarskeé akciové spolefnosti, jejichZ majoritnimi viastniky jsou mésta a obce.

Cllem Ceské spofiteiny, a.s. v rdmci tohoto projektu je ziskat akciové podily ve v&tSind
vodohospodaiskych spolefnostech na Moravé, nasledn@ tyto spolecnosti konsolidovat a
pfipadng, kde to podminky umoZfuji, pfipravit je pro vstup kone€ného strategického partnera a
zaroven nabldnout témto spolednostem bankovni sluZby vietn& moznosti Gverovani ze strany Ceské
spofitelny, a.s.. Daldim cilem je umo3nit témio spolednostem ziskat levné finanéni zdroje k
financovani svych rozvojovych pland souvisejicich mimo jiné téZ se vstupem Ceské republiky do
Evropské unie a pindnim pfisiudnych zavazk{l v oblasti Cistoty a ochrany vod.

V podrobnostech viz &l. 2, 3 a 4 Prilohy k Nabidce.

Obsah nabidky

Nabizime Vam timto odkup vSech akcif VAKuU Zlin na jméno (426.084 ks) ve viastnictvi Vaseho
mésta kromé Vami urfeného mendinového poltu akcii na jméno, které si ponechate ve svém
viastnictvi (tzv. strategicke akcie mésta Zlin) a to v téchto emisich:

- . akcie na jméno v zaknihované podob® o jmenovité hodnot€ 1.000,- K& na akeii, ISIN:
770960000949,

- akcle na jméno v zaknihované podobd o jmenovité hodnoté 1.000,- K& na akcii, ISIN:
CZ0009048062,

Nabizena kupni cena za tyto akcie &ini 160 K& za akeil.

Vzhiedem k omezené pfevoditelnosti akcii VAKu Zlin v majetku akcionarskych mést a obci je
navrzen postup vyuZivajici smiouvy o smiouvé budouci o prevodu akeii pfi vyplaceni zélohy na
budouci kupni cenu ve vyéi BO % budouci kupni ceny za akcie, K viastnimu prevodu akcli by pritom
doslo, jakmile to umozni stanovy akciové spolednosti, v okamiiku, kdy se na tom strany budoucich
kupnich smiuv dohodnou, respektive kdy to umoZni podminky dotadni politiky. Tento mechanismus
poskytuje Caské spofiteind, a.s. dostatednou zaruku budouciho nabyti akcii pFisiusné spoleénosti a
naopak meéstlim a obcim pfinasi okamzité disponibilni financni prostfedky k financovani svych
rozvojovych pland.
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Pfisiusnd smiuvni dokumentace se bude skladat z nasledujicich dokumentdl (vidy dva dokumenty
odpovidajici dvéma emisim akcif) : '

A} Smiouva o budouci smlouvé o koupl akeil pro jednotlivé dve emise,

B) Smiouva o koupi akeli,

C) Pfikazni smlouva,

D} Plnd moc (k vykonu akcionaiskych prav),

E) Pina moc (k registrace PPN u SCP),

F) Sr:nlouva o budoucich smiouvdch o postoupeni pohleddvky - pfevodu samostatné
prevoditeinych prav.

V podrobnostech viz. €. 6.1 PFilohy k Nabidce.

Akcionaf: choda

Ceské spofitelna, a.s. nabizi Statutdrnimu méstu Zlin stanoveni ramce spoluprace v tzv. akcionafské
dohodé, kde by byly stanoveny zakladni principy a pravidia spoiuprace se Statutdrnim méstem Ziin
a ostatnimi obcemi, které by o tuto spolupraci projevily zajem. Obcim a méstdm - vdetnd
Statutdrniho mésta Zlin — tak ziistane zachovan viiv ve spoleénosti.

Akcionafskd dohoda je standardnim pravnim instrumentem, které umolfiuje Opravu vzajemnych
vztahll akcionaf dané spolednosti a jejich plsoben v ni. Takovdto akcionafska dohoda bude
obsahovat: '

- zékladni cfle a priority pfedmétu padnikani;

- zastoupeni akciondifi ve vrcholnych organech spolecnostl (predstavenstvo a
dozordi rada) a managementu spoleénosti;

- pravidia pro pfipadny odkup akeii &i zvy$ovani zakladniho kapitalu spolecnosti;

- vyhbrané cfle akcfonafl v rémci spoleénosti; |
- pravidla managementu spolednosti;

- pravidia pro vstup strategickeho investora;

- garance tykajici se cen vodného a stoéného a investic;

- systém komunikace a feSeni spolecnych problémt (sporf) atd.

Zasadni vyznam zde m{Ze mit pfedeviim moZny zavazek investora nezvySovat cenu
vodného a stoZného nad miru inflace a to po celou dobu platnosti akcionéaiské dohody.

v oW

Akclonarska dohoda je vétSinou uzavirdna na delsi Easové obdobi (b&iné na 10 aZ 15 let) pfipadné
na dobu neuréitou, a tak zajistuje diouhodobé pravidia spoluprace v rdmci dané spolednosti.

V podrobnostech viz. €l. 4 Prilohy k Nabidce.

Vyde zminéna strategickd(é) akcie Statutdrniho mésta Zlin umoini uzavieni vySe zmifiované
akcionafské dohody ze strany Statutdrniho mésta Zlin jako akcionare VAKu Ziin.
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Tato nabidka ze strany Ceské spofitelny, a.s. je &indna s vyhradou, e ob@ strany — Ceska
spofiteina, a.s. a Ceska infrastrukturni, a.s. se dotiodnou na celém obsahu smluvni dokumentace.

Budete-fi mit jakékoliv dotazy & potfebu blizdiho vysvétieni obsahu této Nabidky, nevdhejte se s
nami (Ing. Pavel Matéjka) pfi nejblizsi prileZitosti spojit na telefonnim &sle 02/24995166 nebo s
nadim partnerem v projektu spole¢nost( Ceskd infrastrukturni, a.s. (Mgr. Robert Pergl) na
telefonnim disle 02/24213498.

Cesk4 spofitelna, a.s.
Ing. Jifi ZaJic
manaZer projekty

Cc:  Ing. Zden&k Miket (tajemnik UMZ)
Ing. Martin Janecka (pfedseda finan&ni a eknomické komise, dlen rady MMZ)
MUDr. Viadimir Rihdk {pfedseda majetkové komise)
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PRILOHY:

Ptiloha &. 1 - Z4kladni profil Ceské spofitelny, a.s. a jeji ovladajici osoby Erste Bank
Priloha & 2 — Profily jednotlivich &lend piedstavenstva Ceské spofitelny, a.s.
Piiloha &. 3 — Zékladni ekonomické Udaje &innosti VAKu Zlin za rok 1999 a 2000
Ptiloha &. 4 - Smlouva o budouci smlouvé o koupi aketi (2x),

Pfiloha &. 5 - Smlouva o koupi akcii (2x),

Piiloha &, 6 - Ptikazni smlouva (2x),

Pfiloha €. 7 - PIna moc (k vykonu akcionéfskych prav) (2x),

Ptiloha &. 8 - PIn4 moc (k registraci PPN u SCP) (2x),

Pfiloha & 9 - Smlouva o budoucich smlouvdch o postoupeni pohleddvky — pfevodu
samostatng pfevoditelnych prav (2x),



1. UVOD

Spoledny projekt Ceské spotitelny, a.s. a Ceské infrastrukturni, a.s. “Projekt VAK Zlin” je
souasti Sir§tho projektu ekonomické a prdvni konsolidace sttedomoravskych a
jihomoravskych spole€nosti a jejich pfipravy na pfipadné pfevzeti strategickym investorem
(investory). Cesk4 spofitelna, a.s. a Cesk4 infrastrukturn{ a.s. se rozhodly spole&n® postupovat
v zamé&ru a realizaci této konsolidace z divodd vhodné synergie svych aktivit v oblasti
finanénich a investi¥nich bankovnich sluZeb u Ceské spofitelny, a.s. na strand jedné a
bohatych zku3enosti z priib&hu “privatizace” Seskomoravskych vodarenskych spolegnosti u
Ceské infrastrukturni, a.s. na stran® druhé. Ceské spofitelna, a.s. a Cesk4 infrastrukturni, a.s.
tak v ramci “Projektu VAK Zlin” spojuji silné kapitdlové zdzemi, vysokou troven finan&nich,
ekonomickych a poradenskych sluZeb, rozsihlé¢ znalosti municipalitniho financovéni a
zkudenosti v sektoru vodarenstvi v Ceské republice.

Oba partnefi timto nabizeji Statutdmimu méstu Zlin spoluprdci v rimci vySe naznalené
konsolidace a vyuZiti pozitivnich efektll tohoto partnerstvx ve spolefnosti Vodovody a
kanalizage Zlin, as. (dale _]Cﬂ: “YAK Zlin™), v hémz je Statutdrni mésto  Zlin
nejvyznamngj$im akciondfem. Obsah této PHlohy k nabidce mimo jiné popisuje jednotlivé
formy moZné nasledné spolupréce, které navazuji na ndmi nabizeny “odkup akcii” VAKu Zlin
formou budoucich smluv o koupi akcii v majetku Statutdrntho mésta Zlina.

Cesk4 spofitelna, a.s. a Ceské infrastrukturni, a.s. obecné povazuji koupi akeif VAKu Zlin za
dobrou finanéni investici. Domnivdme se, Ze by tato investice méla pkinést dlouhodoby
program obnovy a rozvoje vodarenskych a kanaliza¢nich sitf, jakoZ i rist kvality sluZeb
odb&rateltm vodovodnich a kanalizafnich sluZeb v okrese Zlin, potaZmo tedy i ob&anim
Statutdrniho mésta Zlina jako nejvyznamnéj$imu obsluhovanému segmentu. PoZadavek na
budouci kapitdlovou silu 2 moderni technologicky zédklad “budouctho” provozu vodovodl a
kanalizaci v okrese Zlin je zejména umocnén oéekavanym vstupem Ceské republiky do EU a
pozadavky z tohoto &lenstvi vyplyvajici v oblasti Zivotniho prostfedi, které si vyZadaji velmi
vysoké investice zejména v systémech odkanalizovéni.

Ceska spofitelna, a.s. a Ceské infrastrukturni, a.s. nabizi obecn Statutdrnimu méstu Zlin
nasledujici:

- odkup akcii na zékladé smluv o budoucich smlouvich o koupi akcii VAKu Zlin a
souvisejicich smluv (vzhledem k soudasnému omezeni pfevoditelnosti téchto akcii),

- nislednou konsolidaci VAKu Zlin, a to jak z hlediska ekonomického (Fizeni spole€nosti),
tak i pravniho (viz novy zakon o vodovodech a kanalizacich), a

- spoluprdci v rdmci realizace této konsolidace.

Tato Pfiloha k nabidce se sestiva ze sedmi &sti: Uvod; Partnefi “Projektu VAK Zlin”,
Ekonomicky zaklad ,,Projektu VAK Zlin" pro Statutarni mé&sto Zlin; Principy spoluprace s
obcemi (Akcionafska dohoda); Cesky vodérensky trh, stav, investofi a perspektivy vyvoje;
~Projekt VAK Zlin“ — projekt spoluprace s obcemi; Zavér. Doufdme, Ze obsah této Ptilohy k
nabidce umo2ni zastupctm Statutdrmiho mésta Zlin uginit odpovédné strategické rozhodnuti o
daldi podob& VAKu Zlin a dlouhodobém poskytovani vodovodnich a kanalizalnich sluZeb
obyvateliim okresu Zlin, v&etné ob&ant Statutdrniho mésta Zlin.




2.  PARTNERI,PROJEKTU VAK ZLIN*

2.1.  Ceska spofitelna, a.s.

2.1.1. Zakladni informace o spolefnosti

Obchodni firma: Ceska spofitelna, a.s.

Spisov4 znatka: B. 1171 vedena u rejsti{kového soudu v Praze
IC: 4524 47 82

DIC; 001 — 45244782

Sidlo spole&nosti: Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC: 140 00

2.1.2. ZaloZeni a vznik spoleénosti

Spoletnost byla zaloZena jednordzové Fondem nérodniho majetku CR zakladatelskym planem
227.12. 1991 podle ust. § 15 a nasl. zdkona &. 104/199¢ Sh.. Byly schvéleny a pfijaty stanovy
spoleénostl, byli jmenovéni Elenové predstavenstva, dozord{ rady a revizofi udtu.

Do obchodniho rejstitku vedeniého Mé&stskym soudem v Praze, oddil B., vlozka 1171, byla
zapséna 30. 12. 1991,

Zakladni kapitél spoleénosti &inf 15.200.000.000,- K< a je splaceno ze 100 %.

2.1.3. Predmét podnikéni spole&nosti

Pfedmétem podnikdni spole¢nosti je provédérﬁ bankovnich obchodli a poskytovéni
bankovnich sluZeb v tuzemsku i ve vztahu k zahraniéf podle pravnich pfedpist pro &innost
bank, zejména pak tyto &innosti:

- investovani do cennych papim na vlastni G&et,

- finanéni pronajem,

- platebni styk a za&tovani,

- vydavani platebnich prostfedkd, napf. platebnich karet, cestovnich $ekd,
- poskytovani zaruk,

- otviran{ akreditiv,

- obstardvani inkasa,

- obchodovéni na vlastni Ufet nebo UGlet klienta s devizovymi hodnotami, v oblasti
terminovanych obchodu a opei veetng kursovych a drokovych obchodd, s pfevoditelnymi

cennymi papiry,
- {dast na vydavani akcif a poskytovani souvisejicich sluZeb,
- finan&ni makiéfstvi,
- poskytovéni porad ve vécech podmkém
- obhospodafovani cennych papiri klienta na jeho Gcet vietné poradenstvi,

- uloZeni a spravu cennych papirti nebo jinych hodnot,




- vykon funkce depozitafe investi¢niho fondu,

- sménérenskou &innost,

- poskytovani bankovnich informaci,

- pronajem bezpeénostnich schranek,

- plijimani vkladi od vefejnosti,

- poskytovani avérq,

- vedenf odd€lené &asti evidence Stfediska cennych papird,
- vydévani hypote€nich zastavnich listi podle zvla§tniho zdkona.

2.1.4. SloZeni organii spolec¢nosti

Cleny pfedstavenstva spolednosti jsou:

‘pfedseda predstavenstva:

mistopfedseda pfedstavenstva:

¢len pfedstavenstva:

&len predstavenstva:

¢len pfedstavenstva:

&len ptedstavenstva:

' John James Stack, dat. nar. 4. 8.-1946

Praha 6, Hanspaulka, Kozlovska 9, PSC: 160 00

Mgr. Duan Baran, r.&. 650406/0673
Praha 6, Anhaltova 951/26, PSC: 160 00

Ing. Martin Skopek, r.&. 670424/0004
Praha 5, Radotin, Chatova 1435/22, PSC: 150 00

Ing. Daniel Heler, 7.8, 601212/1401
Praha 6, Bubeneg, Narodni obrany 908/47, PSC: 160 00

Mag. Gernot Mittendorfer, dat. nar. 2.7.1964
Praha 5, Kroftova 415/10, PSC: 150 00

Karel Jan Jeni&ek, r.&. 450727/114
Praha 6, U Pernikatky 14

Podrobn&jsi profily jednotlivych &leni pfedstavenstva naleznete v Piiloze &. 2 této P¥lohy k

nabidce.

Jednani &lend pfedstavenstva, které md pisemnou formu, musi byt podepsédno dv&ma &leny
pfedstavenstva, a to tak, Ze k obchodni firm& spole€nosti pfipoji své podpisy. Zaméstnanci
spolednosti jsou oprdvnéni k jedndn{ a ke viem ukontim za spoletnost, k nimZ obvykle
dochazi pii &innosti, k nfZ p¥ provozovdani podniku konkrétng vnitinimi organiza¥nimi
piedpisy nebo pfedstavenstvem anebo pfimym nadfizenym vedoucim zaméstnancem
povéfeni. Jedn4 zaméstnance, které zavazuje spole¢nost, musi mit pisemnou formu a musi byt
podepsdno jednajicim zaméstnancem a dal$im jemu podfizenym zaméstnancem nebo jinym
zaméstnancem povéfenym k tomuto jednani, a to tak, Ze k obchodni firmé& spole&nosti pfipoji
své odpisy, vyjimky stanovi organizadni fad spole€nosti.

Clenové dozoréi rady spole&nosti jsou:

(&)




pfedseda dozoréi rady:

mistopfedsedkyné doz. rady:

&len dozordi rady:

¢&len dozoréi rady:

¢len dozoréi rady:

&len dozoréi rady: .

¢len dozordi rady:

&len dozordi rady:

£len dozosdi rady:

&len dozord rady:

&len dozordi rady:

¢len dozoréi rady:
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Mag. Andreas Treichl, dat. nar. 16.6.1952
Metternichgasse 10/8, 1030 Wien, Rakouska republika

Ing. Livia Klausova, r.£. 436110/714
Praha 8, Kubifova 2/2186, PSC: 182 00

prof. JUDr. Milan Bake3, Dr.Sc., r.&. 391011/043
Praha 10, Ke skalkam 2449, PSC: 100 00

Dr.Iur. Kurt Geiger, dat. nar, 17.3.1946
32 Argyll Road, London, W8 7BS, Spojené kralovstvi
Velké Britanie a Severnfho Irska

Ing. Ivan Cemy, r.&. 471002/038
Uvaly, Stefénikova 1278, PSC: 25082, Praha-vychod

o

JUDr. Pétr Liska, r.&. 590904/0863
Praha 5 — Stodtlky, Amforova 1888/38, PSC: 155 00

Dr. Manfred Wimmer, dat. nar. 31. 1, 1956
1190 Wien, Silbergasse 59 D TOP 2, Rakousk4
republika

Mag. Reinhard Ortner, dat. nar. 6.1.1948
Singerstrasse 16/5, 1010 Wien, Rakouska republika

Mark K. Gonnley, dat. nar. 24.11.1958 _
5 Aubrey Road,LondonW8 5JJ, Spojené kréilovstvi
Velke Britanie a Severniho Irska .

Herbert Schimetschek, dat. nar. 5.1,1938
Bauernfeldgasse 2/8, 1190 Wien, Rakousk4 republika

Mgr. Josef Komérek, r.&. 400320/451
Roudnice nad Labem, Michalkova 1669, PSC: 413 01,
Okres: Litomé&Fice

Ing. Miloslav Hejnak, CSc., r.&. 570205/0409
Praha 3, Slezska 1426/119, PSC: 130 00
den vzniku funkce: 27. 6. 2000

2.1.5. Clenové finan¥ni skupiny Ceské spofitelny (FSCS)

1. Ceska spofitelna, a.s.

2. Decetinné spolednosti Ceské spofitelny, a.s.

- FACTORING Ceské spofitelny

- INVESTICNI SPOLECNOST Ceské spotitelny



- LEASING Ceské spotitelny

- POJISTOVNA Ceské spofitelny

- SINDAT CONSULTING Ceské spofitelny

- STAVEBNI SPORITELNA Ceské spotitelny

3. Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG (ovlddajici osoba)

Dali{ informace tykajici se spole¢nosti a jeji ovladajici osoby (Erste Bank) jsou uvedeny v
Pfiloze &. 1 této Pilohy k nabidce.

2.1.6. Prefil Ceské spofitelny, a.s.

Ceska spotitelna, a.s. je Slenem fady mezinarodnich organizaci, napt. Sv&tového institutu
spofitelen, Evropského sdruZzeni spofitelen, Institut mezindrodnich financi. Je jednim ze

- zakladajicich ¢len Bankovni asociace. Spolu se specializovanymi dcefinnymi spole¢nostmi

vytvai v feském regionu jedno z nejsilngjdich seskupeni a nabizi komplexni §kélu finan&nich
produktd a sluzeb. Velikosti bilantni sumy a zdkladniho kapitalu je v sou&asnosti druhou
nejsilngj8i banku, poftem klientl a vy3i primarnich vkladd nejvEtsi bankou v Cechéch.

2.1.7. Hodnoceni ratingovych agentur

Dlouhodoby kratkodoby
Fitch IBCA BBB F2
Moody’s _ Baal ' Prime-2
S&P ' BB ' B

2.2.  Cesk4 infrastrukturni, a.s.

2.2.1. Zékladni informace o spolenosti

QObchodnf firma: Ceské infrastrukturni, a.s.

Spisové znadka: B. 6615 vedena u rejstfikového soudu v Praze

IC: 26184125

DIC: 001- 26184125

Sidlo spoleénosti: Véclavské namésti 47, 110 00 Praha 1, Ceska republika
Telefon: »420(2) 242 13 498

Fax.: 420 (2) 216 25 524

'2.2.2. ZaloZeni a vznik spolenosti

Spoleénost Ceska infrastrukturni, a.s. byla zaloZena zakladatelskou smlouvou uzavienou dne

13.4.2000 za G&elem spojeni a vyuZiti expertnich znalosti zakladateld v oblasti akvizic a
finan&ntho poradenstvi.




Do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem. v Praze, oddil B, vlozka 6615, byla
zapsana dne 19.6.2000.

Zékladni jmé&ni spole€nosti £inf 1.000.000,- K¢ a je splaceno 2 100 %.

2.2.3. Predmét podnikdni spolenosti

Pfedmétem podnikani spolednosti jsou nasledyjici innosti:

- pronajem bytovych a nebytovych prostor spoleéng s poskytovanim zdkladnich sluzeb;
- koupé zboZi za udelem jeho daldiho prodeje a prodej;

- zprostfedkovani obchodu;

- poradenska &innost v oblasti obehodu;

- poradenska ¢innost ve vodohospodafské oblasti;

- zprostiedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu, primyslu a investic; a

- organizaéni a ekonomické poradenstvi.

2.2.4. Slozeni orgdni spolednosti

Cleny predstavenstva spolednosti jsou:

pfedseda pfedstavenstva: Ing. Jaroslav BaZant, r.&. 510528/096
“ Praha 2, Safatikova 16

¢len pfedstavenstva: Magr. Ing. Zden&k Stmad , r.¢. 660407/814
Praha 7, Piistavni 40

¢len predstavenstva: Ing. Robert Piksa , r.&. 690517/1229
Praha 1, U Pdjéovny 4, PSC: 11000

Za spole¢nost jednaji a podepisuji vZdy dva &lenové predstavenstva spoletn&. Podepisovani za
spoletnost se d&je tak, Ze ke svému podpisu pfipoji dva &lenové pfedstavenstva obchodni
firmu spole&nosti.

Cleny dozoréi rady spoleénosti jsou:

pfedseda dozor¢i rady; . Mgr. Petr Jindfichovsky, r.&. 695317/0345
Praha 6, Kafkova

¢len dozordi rady: Ing. Katefina Balintova, r.&. 695317/0345
- Praha 9, Jablonecka 410

¢len dozoréi rady: Monika Roztodilova, r.&. 745406/0042
Horomeftice, Ke skale 179, okres Praha-zéapad, PSC 252 62




2.2.5. Podnikatelské aktivity a Know-how spoleénosti

Spole¢nost Ceska infrastrukturni, a.s. byla zalozena svymi zakladateli pfedevdim za fielem
spojeni a daldiho vyuZiti odbornych znalosti a zku3enosti zakladateld s akvizicemi
vodarenskych akciovych spole€nosti a energetickych rozvodnych spole€nosti, obchodem se
strategickymi energetickymi surovinami a akvizicemi, f{zenim a ndslednym prodejem
obchodnich spolegnosti. Cilem akciondth spolednosti je vybudovat ze spolednosti Ceska
infrastrukturni a.s. spole€nost, ktera by zastfe3ovala a fidila jejich aktivity ve vy3e uvedenych
oblastech.

V souvislosti se svou poradenskou a akvizi€ni ¢innosti vlastnikd a &lent statutdrich orgéni
ptipravila spolednost Ceska infrastrukturni, a.s. ,Projekt VAK Zlin“,

2.2.6. Reference

Reference voddrenstvi:

1. Prodej majoritntho baliku akcii spole¢nosti Severomoravské vodovody a kanalizace
Ostrava, a.s. spole€nosti Anglian Water International;

2. Prodej 97%- akeii spoletnosti Vodovody a kanalizace Jizni Cechy, a.s. spolednosti
Anglian Water International;

3. Prodej cca 54% akcii spolefnosti Vodovody a kanalizace Beroun, a.s. spoletnosti
Anglian Water International;

4. Konzultaéni a poradenska &innost pfi zpracovéni nabidky konsorcia Vivendi Water a
Anglian Water International pro vyb&rové fizeni na vstup strategického partnera do
spoleénosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

5. Poradenské sluzby pro rizné subjekty v souvislosti s pfidélovanim dotaci z programl
MZe, MZP a fondi ISPA

Reference energetika:

Akvizice, f{zenf a nasledny prodej akcif spole€nosti Severo&eskd energetika, a.s.;
Akvizice, fizeni a nasledny prodej akcii spole€nosti Severomoravska energetika, a.s.;
Akvizice, fizeni a nésledny prodej spoleénosti Moravské teplarny, a.s.;

Akvizice, fizeni a ndsledny prodej akcii spole¢nosti Teplarna Otrokovice, a.s.;

Nékup a prodej akeif slovenské spoleénosti Nafta Kbely, a.s.;

A A

Nékupy a prodeje energetickych zdrojh - Elektrarna TuSimice
- Energocentrum Tiineckych Zelezdren, a.s.
- Energetika Setuza, atd.

(Reference jsou uvadény jako reference spolegnosti, jeho akcionafi & jinych propojenych
0s50b).




3. EKONOMICKY ZAKLAD ,,PROJEKTU VAK ZLIN“ PRO
STATUTARNI MESTO ZLIiN

Ekonomicky zdklad ,,Projektu VAK Zlin* pro Statutirni mésto Zlin spodivd v poskytnuti
okamZitych finanénich prostfedkd za ,,prodej akcii*, a to na zaklad& tzv. zélohy na kupn{ cenu
ve vy$i 80%. Kupni cena k jednani za jeden ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1000,-
K&, omezend pievoditelnost, ISIN: CZ0009048062 nebo jeden kus akcie na jméno ve
jmenovité hodnoté 1000,- K¢, omezena pfevoditelnost, ISIN: 770960000949 podle nabidky
gini 160,- K& (slovy: sto¥edesat korun &eskych) za akcii. Zaloha na kupni cenu bude
poskytnuta po uzavieni transakZnich dokumentd, jak jsou zminény v €l. 6.1. niZe. Statutdrn{
mésto Zlin tak ziskd vyplacenim této zalohy ,okamzZité** finandni prostiedky za ,,prodej*
svych akcif VAKu Zlin.




4. PRINCIPY SPOLUPRACE S OBCEMI (AKCIONARSKA
DOHODA)

Ceska spotitelna, a.5. nabizi stanoveni ramce spoluprace v pFipadné akcionafské dohods, kde
by byly stanoveny zdkladni principy a pravidla spoluprice se Statutdrmim méstem Zlin a

ostatnimi obcemi, které by o tuto spoluprici projevily zéjem._Obgim 3 méstim - veetnd
Statutdmiho mé&sta Zlin — tak zlstane zachovén vliv ve VAKu Zlin,

Akcionaiskd dohoda je standardnim pravnim instrumentem, které umoZfiuje tpravu
vzajemnych vztahli akcionaiii dané spolelnosti a jejich spoluplsobeni v ni. Takovito
akcionaiska obvykle obsahuje:

- zakladni cile a priority pfedmé&tu podnikéni;

- zastoupeni akcionahli ve vrcholnych orgénech spoleénosti (pfedstavenstvo a dozoréi rada)
a managementu spoleénosti;

- pravidla pro piipadny odkup akeii &i zvy3ovani zakladniho kapitélu spole&nosti;
- vybrané cile akcionafli v ramci spolednosti;

- pravidla managementu spoleénosti;

- garance tykajici se cen vodného a sto€ného a investic;

- pravidla provozovéni obecniho infrastrukturniho majetku;

- systém komunikace a fedeni spole€nych problémi (sporti) atd.

Akcionafsk4 dohoda je vé&tiinou uzavirdna na del3i dasové obdobi (b&zn& na 10 aZ 15 let), a
zajidtuje tak dlouhodobd pravidla spoluprdce v ramei dané spolefnosti. Zejména je dobie
hodnocen moZny zdvazek investort ve vztahu k obcim tykajicim se zvySovani vodného a
stotnéhd, Kiery je zasadn€ omezen na rast o infladni priristek. Tim obce vyrazng eliminuji
pHpadné socidlni dopady na obyvatelstvo, které¢ by mohly vyplynout z nekontrolovatelného
ristu vodného a sto&ného,




6. +wPROJEKT VAK ZLIN“ - PROJEKT SPOLUPRACE S OBCEMI

6.1. Pravnizdaklad projektu

Pravni zaklad ,,Projektu VAK Zlin*“ spo&iv4d v uzavieni smluv o smlouvé budouci (viz dve&
emise akeii) a souvisejici dokumentace mezi Ceskou spofitelnou, a.s. a Statutdrnim mé&tem
Zlin. Toto smluvni aranZma je vynuceno situaci, kdy akcie VAKu Zlin na jméno jsou
pfedmétem omezen{ pfevoditelnosti, a to zejména v ndvaznosti na tzv. zlatou akcii (akcie se
zv143tnimi pravy) Fondu narodniho majetku Ceské republiky (dale jen ,,FNM®). Vzhledem k
neexistenci akcii se zvladtnimi pravy podle sm&mic EU o kapitalovych spole&nostech, po&ita
se obecn& v blize nespecifikované dob& se ,,zanikem" t&chto zlatych akeii v pravnim fadu
Ceské republiky, tedy vdetnd zlaté akcie FNM ve VAKu Zlin. Tim by byly zaloZeny

odminky pro realizaci zrufeni &€i omezeni omezené pievoditelnosti akeif VAKu Zin, které by
nasledné umoznily uzavieni konkrétni smlouvy o koupi akcii mezi danymi subjekty.

—

Smluvni dokumentace se bude sklddat z nasiedujicich dokumentd (dale jen ,transakéni
dekumenty*):

A) Smlouvy 0 budouci smlouvé o koupi akcii (2x),

B) Smlouvy o koupi akcii (2x),

C) Piikazni smlouvy,

D) Plné moci (k vykonu akcionafskych prav) (2x),

E} Piné moci (k registrace PPN u SCP) (2x),

F) Smlouvy o budoucich smlouviach o postoupeni pohledavky — pievodu samostatnd
ptevoditelnych prav (2x).

Transak&ni dokumenty jsou pfiloZeny jako Ploha &. 4 az 9 této Ptilohy k nabidce.

Transakén{ dokumenty budou muset byt projedndny a schvileny piisluinym usnesenim
Zastupitelstva Statutarniho mésta Zlina a opatieny doloZkami o schvaleni ve smyslu § 41
zakona &. 228/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdg&jdich predpist. Nasledné budou muset byt

tyto transakéni dokumenty podepsany primatorem Statutdrnibe meésta- Zlina a opatreny.
kulatym razitkem Statutdrnfho m&sta Zlin.
-

6.2. Hlavni cile projektu

Hiavnimi cili spoledného projektu Ceské spotitelny, a.s. 2 Ceské infrastrukturni, a.s. “Projekt
VAK Zlin” je:

- ekonomickd a pravni konsolidace VAKu Zlin (viz novy Zakon o vodovodech a
kanalizacich) a;

- | spoluprace s obcemi a mésty okresu Zlin v rdmci této konsolidace k zajisténi dlouhodobé
obnovy a rozvoje vododdrenské a kanalizani infrastruktury v okrese Zlin. _



Co se tye zvoleného postupu, je spoletnym cilem Ceské spofitelny, as. a Ceské
infrastrukturni, a.s. postupovat v ramci “Projektu VAK Zlin” odpov&dng a efektivné v souladu
se zvolenym modelem.

6.2.1. Finanéné-provozni konsolidace

Lo ziskani podilu ve VAKu Zlin bude ve spoluprici s budoucim strategickym partnerem na

zakladé Vybérového fizeni bude zahdjen proces zlepfovani hospodatreni spoletnosti. Na

“Zéklad® zkusenosti vySe uvedenych partnerti ,,Projektu VAK Zlin®, ziskanych dlouhodobou

spolupraci se zahranionimi investory v oboru vodarenstvi, dojde k podrobnému zkoumani
provoznich a funk&nich procesti VAKu Zlin. V ramci tohoto zkouméni bude provéfena a.
kvantifikovana moZnost vyuZiti synergickych efektd pfi zapojeni VAK Zlin do spolupréce
s dal$imi moravskymi vodarenskymi spolednostmi.

Mezi tyto synergické efekty patti pfedeviim zlep3eni vyuZiti a fizeni pracovniho kapitalu
spolednosti, tspory vzniklé na zdkladé dosahovani mnoZstevnich slev p¥i zadévani zakdzek na
obnovu a rozvoj siti, udrzby, spoleénych nakupt atp. Ceskad spofitelna as. a Ceskd
infrastruktumi a.s. poéitaji se zmé&nou struktury financovani spole&nosti pfi kterém by doslo
k optimalizaci pornéru viastniho a ciziho kapitalu, ktery neni v soudasné dob& vyuZivan, &mz
by bylo moZno postupné zlep$it kliCové ekonomické ukazatele spole&nosti s minimdlnimi
dopady na spotfebitele. Diky Ceské spofiteln® as. a jejimu zimu o financovéni
municipalnich a infrastrukturnich projektil lze odekdvat, ziskdni dlouhodobych a pro
spolednost vyhodnych puajcek.

6.2.2. Pravni konsolidace

Novy Zakon o vodovodech pfedstavuje komplexni pravni pfedpis, ktery v hlavnich ohledech
fedi viechny vyznamné vztahy mezi UCastniky vodarenského a kanaliza&niho trhu na izemi
Ceské republiky. Jeho tiprava vychazi z potfeby regulovat nové vztahy mezi G&astniky trhu v
rdmei novych hospodatskych vztahd vzniklych po roce 1989 a s vyhledem na &lenstvi Ceské
republiky v Evropské Unii. Dosavadni vztahy na vodarenském trhu byly feSeny zdkonem ¢&.
138/1973 Sb., o vodach (vodni zdkon), ve znéni pozdéjsich pfedpist a v jejim ramei vyhlasky
¢, 144/1978 Sb., o vefejnych vodovodech a vefejnych kanalizacich, ve znéni pozdé&jSich
pfedpist. Tyto zastarale a v pripad€ zminéné ~ynladky i zizgjme protidstavii piedpisy zcela
nevyhovovaly nové situaci po roce 1989 a do znaéné miry brzdily rozvoj vodarenskych
spolenosti, kdyZz daly zdklad pre nejistotu o obsahu pravnich vztahtt mezi jednotllvyml
utastniky vodérenského trhu

Zakon o vodovodech a kanalizacich pfina$f co do rozsahu i obsahu zcela zésadni zmé&ny ve
vztazich na voddrenském trhu, a to v pievazné vé&t§iné s ufinnosti jiz od 1.1.2002. Tyto
zasadni zmény si vyzddaji velké mnoZstvi zmén a ptizpisobeni v rdmei dané vodarenské
spoleénosti, a to jak ve vztazich vefejnopravnich, tak i soukromopravnich (smiuvnich). Z toho
vyplyva, Ze soulasné smiuvni vztahy mezi provozovateli, vlastniky vodovodni a kanalizaéni
infrastruktury, obcemi, pfipadn& odbé&rateli (domdcnosti, firmy) dozndvaji pfijetim Zakona o
vodovodech a kanalizacich vyznamnych zmén, s kterymi se tito G€astnici trhu budou muset
vyporadat, Tato novd Uprava si vyZzadd znaénou pravni konsolidaci vztahi VAKu Zlin se
strategickym partnerem.
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