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1. Uvod

Caské spofitelna, a.s. (dale jen ,£S%) ve spolupraci se spoie¢nosti VIVENDI WATER
CESKA REPUBLIKA, s.ro. (déle jen ,VIVENDI") predkladd s potédenim tuto’
zévaznou nabidku na odkup akcil spoleénosti Vodarny Kiadno — Mélnlk, a.s., IC: 48
35 89 91, se sidlem U vodojemu 3085, 272 80 Kladno 4, (déle jen ,VKM") {SIN

CZ0005062964.

Nase nabidka je zamé&fena na okamziité poskytnuti finanénich prostfedkd Mestu
Kralupy nad Vitavou v kombinaci s poskytnutim zéruk a jistot v oblasti nizkych cen
vodného a sto&neho, vzristajici Grovné poskytovanych sluZeb a plevzetim
adpoveédnosti za rozvoj vodohospodéiské infrastruktury. Véfime, Ze tato nase
zavaznd nabldka bude pro Mesto Kralupy nad Vitavou dostateénd atraktivni a
naplnujlci Jeho predstavy o spolupraci se strategickym investorem na poli

vodarenstvi.

VIVENDI vstoupila do VKM v lofiském roce odkoupenim akcil Statutdarnthe mésta
Kladna a nasledné dalsich vice neZ padesati mést a obci — akcienailt VKM, Mezi
vyznamnejsl partnery VIVEND| patif vedle Statutarniho meésta Kladna téz Mésto
Mélnlk, Odolena Voda, M3eno, Bustéhrad, Nové Stradecl, Unhost a cela fada obcl
byvalych okresl Kladna a Meéinik,

VIVENDI je v sougasné dob& majoritnim akcionafem VKM drZicim prava k 80-ti %
aKcii této spolednosti, s cllem ziskat 75-ti % podil na hlasovacich pravech VKM.

Tato nase zavazna nabldka je roz€lenéna do téchto zakladnich Castl:

(h Nayrhovana kupni cena;
()  kontrala vyvoje cen vodného a stoéného,

(il)  investice do vodohospodéiské infrastruktury na dzemi mésta Kralupy,

(IV)  Gcast z&stupcl Mésta Kralupy nad Vitavou ve statutérnich arganech VKM
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i 2. Navrhovana kupni cena

CS timto zadvazné navrhuje odkoupeni akcil VKM v majetku Mésta Kralupy nad

I Vitavou:
i ~ Za cenu za 1 ks akcie VKM ve vysi 170 K&

Kupni cena je stanovena jako jedna ze souéastl z této komplexni nablidky, zejména s
chledem na niZe popsanou garanci kontroly ristu cen vodného a sto&ného, ktera v
koneéném dlsledku znamena vyznamny ekonomicky pifnos pro ob&any mésta
Kralupy nad Vitavou — zakaznlky VKM.

Navrhovane smluvni principy véetné smiuvni dokumentace jsou detailné popsany v
piiloze této nabidky. Samozfejmé se jednd o pracovni navrh, ktery Ize pfizplisobit
pozadavkim Mésta Kralupy nad Vitavou,

3. Kontrola vyvoje cen vodného a stoéného

VIVENDI jako jediny provozovatel na viech svych pravozech v Ceské republice
nastolil zavazek omezeni roéntho néristu cen vodného a stoéného. Tente zavazek
pfinasi spokojenost zakaznlki, pro které byl nekontrolovateiny rist cen vody
v minulosti zat&Zl. U provozovatele v3ak vyZaduje prisne dodrzovan| paolitiky uspor,
kontrolu investi¢nlho programu a vysokou efektivitu investic. Tento princip je také

politickou jistotou pro obce.

CS timto ve spolupraci s VIVENDI

| garantuje ro€ni narlst ceny vodného a stocného maximalné o |
L miru rocni inflace |

s vyjimkou dodateénych finanénich nakiadl zplisobenych legisiativnimi zménami, s
vyjimkou nékladl prokazateln€ vzniklych a schvéalenych pledstavenstvem
spolec¢nosti a uplatnitelnych v souladu s pfislusnymi cenovymi predpisy a s vyjimkou
zvySenl naklad( zplsobeného prebiranim obecnfho infrastrukturntho majetku.
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Vyse vadneho a stoéného bude vidy pfedmétem politickeho konsensu akclonafll
VKM (pfedstavitelll mést a obel spolupracujicich s VIVENDI) a CS, resp. VIVENDI.

Pravné je zavazek CS, resp. VIVENDI zakotven v Akcionaiské dohoda, ktera byla
podepsana se Statutarnim meéstem Kladno a Méstem MéInik. Navrh cen vodného a
stoCnéha na nasledujicl kalendafnl rok bude vidy v souladu s podminkami
Akcionafské dohody pfedkladan v8em u&astnikim této Akcionafske dohody k
projednani a schvalenl.

4. Investice do vodohospodarské infrastruktury

CS se timto ve spolupracl s VIVENDI zavazuje k zachovanf stavajlcl trovné investic
VKM do Gdrzby, rozvoje, technického zhodnocen! a vystavby vodohospodarske

infrastruktury.

V rémci vstupu do VKM nabizime v prvni fazi sniZeni finanéni narognosti stavajicich
investic a tim umoZnéni alokace finanénich zdroji na rozsifsni investic do
infrastruktury VKM, a to zejména prostfednictvim:

= provoznich néstroji: praventivnl (drzba, progresivnl techniky detekce ztrat,
zvy8ovanl kvalifikace zaméstnancl a jiné techniky vedouc! k prodiuzen|
sivotnosti zaflzeni a zlepgovdni jejich stavu,

» nastroju nakupni politiky: lep&l nékupni podminky, peclivéjsi sprava
dodavatell, viastni stavebnl dozor a kontrola;

= nastroji obchodni politiky: propojeni investic vynucenych s investicemi
rozvojovymi,

= planovacich nastroja: pfedefinovanim investiéniho planu na zaklade
stanovenych potfeb podle pricrity a Ulelnosti investic — plan investi€nich

potieb.

Disledné dodrZovanl( téta politiky a stanoveni planu investidnich potfeb veda k napinéni
zakladnich principll spoluprace: udrZenl dobré ceny za vodné a stolné v kombinacl s
rozvejern VKM,

V diouhodaobé&jsim horizontu je cllem vstupu VIVEND! do VKM, a.s. mima jiné
vytvofeni provozovatelského modelu provozovanf vodarenské infrasiruktury.
Provozovatelskym modelem se rozumi existence dvou spoleénostl, pficemz jedna je
viastnlkem veskeré infrastruktury a druhd, provoznf, ma tuto infrastrukturu v
dlouhodobém najmu za ktery platl smiuvni najemné. provozn| je soukromou
spoleénostl a infrastrukturn! je spoleénostl obecni.
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Tento model Usp&sné existuje v severnich Cechédch kde existujo Severodeské
vodarenska spoleénost, a.s. (SVS) viastn&ng 450-t mésty a obcemi, ktera pronajima
i infrastrukturni majetek spoletnosti Severodeské vodovody a kanalizace, a.s.

(SEVAK) ve které je VIVENDI. Z inkasovaného najmu realizuje SVS investice do
oprav, Intenzifikace a vystavby vodarenské infrastruktury. Inkasovany ndjem v
saulasné dobé pfedstavuje cca 900 mil K& roéné. Tento model umoZriuje preneseni
odpovédnosti za vystavbu a opravu infrastruktury z mest a obci na infrastrukturnl
spoleCnost SVS. Nazornym pfikladem je Mésto Roudnice nad Labem, kieré ve
stejné dobé jako Mésto Me&inlk realizovalo vystavbu COV, zatimco Mé&infk stala tato
akce cca 300 mil. sloZzenych z viastnich zdrojl, dotacl a navratné finan&nl vypomaci,
Mesto Roudnice ze svého rozpoltu neinvestovalo ani korunu a cela akce byla

zainvestovana SVS.

Lo e

Tento model tedy zajistuje diieZitou véc: samofinancovani vodarenstvl bez finanéni
Gcasti mést a obcl.

provozni model

pronajem infrastruktury
SVS -

| k platba njemného
<

vystavba a oprava infrastruktury | vybér vodneho a sto&ného

Tohoto cile chee VIVENDI dosahnout ziskanim 75-ti % hlasovacich prav ve VKM,
a.s. a nasledn® oddélit provozni East podniku, kterou si ponecha a ziskana hlasavacl
prava postoupl na SV, ktera se stane spoluakcionafem 187 mést a obel. VKM, a.s.
— infrastrukturni, si tak zachovéa svij municipalnl rdz s moZnostl Cerpat statnl dotace
a zlska navic silného partnera se zkusenost! se spravou vodarenské infrastruktury,
stane se navic soutdst! velkeho ceiku s vétsi moznostl se dostat k dotacim z EU.

Pfikiad: Pro moZnost &erpat dotace z EU je nutng existence projektu v minimalni
nodnoté 5 mil. Euro. Tuto podminku téZko néktera obec ¢i mésto — akcionar VKM,
a.s, napini. Oproti tomu SVS jako prvni v CR takavy projekt zrealizoval v D&&Iné, kdy
sdruZilo do jednoho projektu nékelik mensich, které dohromady piekrogily hodnotu 5
mil. Euro a to je i feSenl pro VKM spoiu s SVS, které budou moci takoveé veiké
projekty vytvaret (bude se jednat o Uzeml s vice neZ 1,2 miliGnem obyvatel).
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Vyhoda, kterou z toho budou mésta a obce mit, je jiZ uvedena vySe: - pfeneseni
finanéni odpovédnosti Z mést a obel na VKM, a.s.spolu s SVS.

Pro srovnani Je uveden stavajici princip fungovani VKM, a.s.

vklad do spoleéyv
/ Pl

[ S

investice
do

infrastruktury vodne a stocné

Z obrazku vyplyva, 2e jde o systém, ktery neni samofinancovatelny. Obce jsou
nuceny investovat do vystavby infrastruktury ze svych rozpoétll a nedini tak VKM,

Ackoliv VIVEND! v tuto chvili drZf 60-ti % podil -na zakladnim kapitalu a neprobéhla
tedy realizace provozniho modeiu, sna2f se jiZ v tuto chvili napliovat program
odbremenénf meést a obcl pfi realizaci investic do vodarenské infrastruktury. Jako
piiklad |ze uvést Obec Lény kde je formou sdruZenych investi¢nich prostfedkd
realizovana vystavba slti; Mé&sto Méinik kde jsme pfevzali zavazek dobudovat a
rakonstruovat kanaliza&ni sit; Mésto MSeno kde byla finan&né zajisténa dostavba

COV a kanaliza&ni sité atd.

Obdobné je VIVENDI pripravena resit podobné problemy Mésta Kralupy nad
Vitavou, napriklad souvisejici s pripravovanou investicni akci rekonstrukce
ulice Premyslova odkanalizovani nové vystavhy v lokalite Lobedek, nebo
participace na projektech, souvisejicich s dal&im rozvojem mesta.

5. Ucast zastupcu Mésta Kralupy nad Vitavou
ve statutarnich organech VKM
CS ve spolupréci s VIVENDI se timto zavazuje v rdmci ziskanych prav akcionafe

VKM navrhovat zménu stanov VKM tak, 2e bude rozsifen podet d&lend
pfedstavenstva VKM na sedm s tim, 26 tfi &lenové budou nominovani CS, tfi dlenové
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budou nominavani mésty a obcemi — akcionafi VKM pfigemZ jeden z techio tif bude
vzdy zastupce Mésta Kralupy nad Vitavou. Sedmy ¢&len pfedstavenstva bude

zéastupce managementu VKM.

Dozoréi rada VKM se bude skladat ze tff &len( volenych zéstupgi zam_éstnanca, i
glenl nominovanych CS a tif &lent nominovanych mésty a obcemi ~ akcionaii VKM.

Tyto zavazky jsou smluvné zakotveny v Akcionéfské dohodé. Z pravniho hlediska se
jedna o smluvnl zakotvenl jednan! ve shodé.

6. Prinos Vivendi - vyhody spoluprace

A. Podpora mésta a regionu jako silného partnera.

Vivendi se chce stat skuteCnym partnerem pro mésto Kraiupy. Z tohoto pohledu se
nam jevi jako samozi'ejma i nase participace a podpora vdech oblast! Zivota mésta -
kuitura, sport, vzdélani..,

B. Ohéanska spoleénost

Jsme silnym partnerem nejen v otazkach
vodohospodafstvi, ale i vkaZdodennim 2Zivoté
ob&anl mést, ve kterych pusobime. Nabizime
akivn/ Uéast na ob&anském Zivotdé obyvatel

regionu a podporu kulturnich a sportovnich akci,
poskytneme vychovné a naucné programy pro détl
riznych
vékovych
skupin.
Napfikiad ve
vétdiné
zakladnich
gkolach,

v méstech, kde
plsobime byl T
zaveden velice oblibeny Pedagogrcky kufffk", ktery
napomaha détern v nauce o vodé. Jiz od ut!ého
véku vede | nejmladii Zacky K respektu Zivotnlho
prostfedi a k poznanl vody, jejlho zpracovan! a
ochrany.

=] C. Pristup k evropskym financim

postupll a protakolil,
svatoveho

napomahat pfi

Nase zkusenosti a znalosti - _
jako i renomé profesionainfho i o
vodohospodare nam umoZrivje
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zlsk&vani prostfedkl z Evropskych rozvojovych fondl. Rok 1998 byl piné ve
znameni realizace stavby Cistirny odpadnich vod v D&&iné a Usill o zahajenl stavby
kanalizatniho sbérate a : snahy o splnénl zavazky
V& zahrani¢nim partnerim. Projekt Cistirny
je realizovan jako "Pilotnf projekt na ochranu
Zivotntho  prostied" s podilem finan&nich
prostfedkl Spolkovéhe ministerstva Zivotniho
prostfedl SRN a stavba kanalizadnlho shérale v

ramci programu CBC - Phare.

V ramei éerpanl finanénl pomoci z prostfedki ISPA fondu (pomoc EU kandidatskym
zemim pro coblast dopravy a Zivotnfho prostfedi) problha v soucasne dobé realizace
projektu ,Dostavba systému zasobovani pitnou vodou a systemu edkanalizovan! a
gigténl odpadnich vod vregionu Podkrusnohofl*. Tento projekt je zajistovén ve
spolupréaci mezi Severoteskou vodarenskou spolednost] a Severoeskymi vodovedy
a kanalizacemi. Jednd se o program rekonstrukce Upraven vaod, Cistiren odpadnich
ved a dostavby kanalizaénich sbérall v celkové hodnoté 880 mil. K&, piicemz
piispévek ISPA pfesahuje 450 mil. K¢.

D. Zakaznické sluzby

Lo Zvysujeme standard sluZeb pro nade zakazniky. Vivendi

Jie Water Ceska republika ziskala v kvétnu 2000 jako prvni
— voddrensk4 spoleénost v Ceské republice certifikét 1SO
¥ 9002 pro jednu ze svych filidlek — Vodarnu Plzen, a.s.
(skupina CTSE) pro poskytovani informaci a obchodnieh
¥ sluzebh a oblasti dodavky vody, rozvodu vody, UdrZby
* vodovodnl a Kkanalizatnl sité. Timto certifikatem byly

: spinény normy CSN EN |SO 8002 pro systém jakosti.

Pravé zékaznlk je pro nas nejdlleZitsjsl. Na spokojenosti zakaznlk( toti2 zavis! i
Uspésnost spoleénosti a my musime byt SChOpN puce : o

i e poskytovat co nejlepsi
. sluzby a respektovat %
poZadavky zékaznika.
Z tohota dlvodu byla
zflzena ve vétdiné hf
nasich filialek kvalitni ks

zakaznicka centra. Kromé Vodarny Plzef existuji
tato zakaznicka stfediska ve Stfedomoravské
vodarenské, a.s. Olomouc, Vodohospodarské
2 = spole¢nosti, s.r.o Sokolov, v Pfibrami, v Ceskych
g55 » Yoediarna Plzed ns. —obchodni tsek 1= Budé&jovicich. | v projektu VKM bude tfeba
Ry vénovat velkou pozornost pravé zakaznickym

sluzbam. Zcentralizujeme sluZby zakaznlkim,

tak, aby jiZ nemuseli travit nékolik dni na riznych
mistech mésta. Zakaznlci budou moci vyuZlvat
telefonniho centra, telefonni ,modré linky"
zdarma, internetu, to znamena konzultavat on-

CERTIFIKAT
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line informace o kvalit& vody, fakturach, paruchach,...

E. Rizenl lidskych zdroju

Nasi pracovnici majf moznost rozvijet a prohlubovat sve znalosti v ramci seminaili a
rozsahlych $kolicich programl organizovanych Jak \gCeské re_publlcga tak i na
mezindrodni Grovni. Skolenl jsou pfizpisobend kazdému stupni podniku. Velkou
pozornost vénujeme fizenl kariér jednotlivych pracovnikd, Nadnarodnl dimenze
nasich spoleénostl umoZiiuje skutecné rozsahlé moZnosti postupu a vylepSovan! své
pozice nejen v Ceské republice, ale i v zahrani€l, kde majl &esti vodohospadal|

vybornou povest.

F. Technologické know-how

. Nanofiitrace je unikatnl tschnologie, nejmoderndjgl sveého
druhu. Pou2iva se na Upravu povrchové vody. UmoZnuje zbavit
vodu nepiflemné pachutl zpisobené chlorem a celkove sniZuje
pousivani chemickych latek, SniZuje pfitomnost chloru az o
80%. Zbylych deset procent se pfidava do jiZ upravens vady, a
B to kvl ochrané proti kentaminacl v siti. Nanofiltrace spociva ve
W velmi jemné filtraci (filtrace pfes membrény vybavensd
B8 nikroskopickymi péry, o rozméru nakolika nanometrl), co

- umoziuje zachyceni neuvéfitelnd malych organickych latek,
bakteril a parazitll. V tomto roce byla aplikovana na paifZskou Upravnu pitné vody v Méry sur
Oise, kterd zpracovéva povrchovou vodu z feky Oise. Denné zpracuje 140 000 m3 a
zasobuje 800 000 cbyvatel pafiZské cblasti.

Snizovani ztrat vody

Spole¢nost Vivendi Water, jakoZto specialista na vodohospodai'stvl vénuje velkou
pozornost ochrané zdroj vody tim, Ze dokonale oviada techniku zabrafovani jejim
unikim z potrubl, je mistr v technologii &isténi vod a jejich recyklaci a vypracovala
technicky perfekini systém uspory vod v primyslu i u spotfebiteill v abytnych
aglomeracich.

Vivendi ma zajem na tom, aby distribuce vody byla vZdy v naprostém pofadku a
proto vklada nemale finanéni prostfedky do Gdrzby distribuénich sitl. Napilklad
v PafiZi dokazala zvySit vykon sité z 75 % na 91%. Velké investice piynou do zemi
jako napfiklad Madarsko, Ceska republika, Kazachstan nebo Mexiko. Vivendi Water
vypracovala Siroky program na opravu a Udrzbu zastaralych vodovednich rozvodi a
opatfenl proti unikim vody. Ve Francii uvedli do chodu systém automatickych
centralizovanych detek&nich zafizeni pomoci gidei instalovanych do trubek.

| v Ceské republice vénuje Vivendi Water dlouhodobé& pozarnost snizavan! ztrat jako
jednomu ze zdkladnich nastrojli sniZovani nékladii na vyrobu a distribuci vody.
Napfiklad Ve Vodarné Plzen se podafilo sniit ztraty a2 o polovinu, na 6 ma/km/den.
Cesky primér je 10,7 m3/km/den.

Dalkové a automatizované odecty fakturaénich vodomara
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Vodérna Plzet Jako prvni v republice aplikovaia mefodu dalkového odeétu
vodomeérl. Jedna se o jeden z nejmodemnéjsich systému pouiivgnych ve svéte
skupinou Vivendi Water, ktery vyznamné usnadfuje a 2zrychluje cely proces

odaditanl.

Systém dalkovych odedtl spolivd vtom, 2e kolektory jsou vybaveny vodoméry. s
kontaktnimi hlavicemi umozZiujicl dalkovy odedst. Takovy odelet pak probiha da 2
minut a je automaticky pfenesen (prostfednictvim modemu a telefonn! linky) do
fakturaéniho programu, pfimo na pracovni misto pracovnika obchodnfho oddéleni.

Tento systém je funkéni od Eervence tohoto roku. Byly osazeny vodoméry kategoarie
C s vysokou pfesnost{ (b&Zné se uZlvaji vodomeéry kategorie B),

implantace tohoto systému uspadfiuje praci odedltadl a zdroven diky vysoké
pfesnosti zvys| fakturaci.

Vivendi Water se velice intenzivné zabyva vyzkumem.
Vyzkumné Ustavy vytvofila Vivendi Water v celém svate
(USA, Velka Britanie, Australie, Dansko,...). Kazdym
rokem vynakladd do objevovani stale nowych
progresivnich technologif a postupl vice nez 60 miliond
Euro. Rychid aplikace ziskanych vysledk( umoZiuje
vysokou spokojenost nasich zakazntkl, zvySovani
kvality poskytovanych sluzeb a uspokojovanl neustale
se zpiisfujfcich narokd Zivotniho prostied].

Zaveden| standardnich postupl prace

Vivendi Water s sebou pfinadl standardy chovan( dlouhodobé zavedené ve
svych uspésnych zahraniénich firméch. Jednd se zejména o tyto &innosti, ktsré
mohou byt vylepseny:

Dusledne sledovani a snizovani veskerych provoznich nakladd (finanéni
controlling). Rozsah plsobnosti Vivendi Water, resp. velikost jejf skupiny vede
véechny dodavatele K vylepSovan! svych nabidek. Jsou podepisovany ramcové
smilouvy s dodavateli jak veSkerého provozniho materialu (trubnf material, armatury,
chemikalie, vypoletnl technika, automobilovy park, kanceldfska technika,
diagnosticka technika,...), tak i sluZeb (pojisténi, telekamunikace, ...). Ve velké
vétsing piipadu se jednd o mezindrodné zndmé dodavatelské firmy, jejichZ cenlky
jsou sestaveny nejen s chiedem na velikost Vivendi Water v Caské republice, ale i
zejmeéna na jejl mezinarodnl vyznam, Podle zku3enostl zjinych vodarenskych
spolecnastl, ve kterych Vivendi Water jiz plsobl, se tyta Gspory mohou pohybovat
radové v desitkach procent.
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MozZnost erpani vysledkl z vyzkumnych programi, realizovanych ve viastn(ch
vyzkumnych centrech, pfipadnd ve spolupracl s riznymi institucemi, V Ceské
republice prakticky neexistuje systematicky vyzkum v cblasti vodarenstvi, naproti
tomu vyznamné zahraniéni podniky financujl sva viastni vyzkumna centra. Dls
ruznych zdrojli se tyto vydaje pohybujl roéné v Fadech desitek milionu EUR. Vyse
téchto investic a zejména nutnost jejich rychlé navratnosti vede kintenzivnimu
zavadéni vysiedkl tohoto vyzkumu do praxe. Pfednostl tohoto zplsobu v&decké
ginnostl je Uzkd spoluprace s viastnimi odbomniky z provozu a moZnost realizace
pilotnich programl v podminkach provozu. V souviglosti s rozvojem v oblasti
genetickéha inZenyrstvi se pfipravujl nové metody posuzovanl a vyhodnocovéni
kvality vody, vyrazné pokroky byly doclleny v oblasti vodarenskych technologil (napf.
nanofiltrace), &istirenskych technologil (rizné typy biclogickych filtrd, ...), meéfeni a
regulace (dalkove odedcty vodomérl, ...). Dikazem o zajmu, ktery Vivendi Water
venuje teto ginnosti je rovnéZ velky pofet viastnich patentll a rovn&z rozsahld
adborna publikadni &innost. BliZici se vstup Ceské republiky do EU bude vyZadovat
nékteré Upravy a pfizplsoben! se evropskym narmém, pfi kterém mulZe Vivend

Water sehrat vyznamnou roli.

Pristup k zdkaznikim - vytvofenl pohadinych a kompetentnich zdkaznickych
oddélenl (CALLCenter). Vivendi Water povaZuje zakaznika za centrum veskerého
denl a jeho spokojenost za smysl své &innasti. Zakladnim rysem Zékaznického
centra je vysoka kvalita poskytovanych sluZeb, kdy b&hem kratkého telsfonického
styku jsou zakaznikim poskytnuty specieind progkolenymi pracovniky informace,
tykajici se kvality vody, fakturace, pfipojek, uzavfeni nebo zrusenl smlouvy,
nahiasen! dniku vody, poruchy, problému s chutl vady ... Budoucnost pro tento typ
poskytovani informacl souvis s razvojem mobilni komunikace a Internetu. Urgitoy
mirou posauzenl kvality tohoto typu Zinnaost! je samozfejmé obdrzeni Certifikatu
kvality ISO 9000. V Ceské republice ziskala v kv&tnu minulého roku toto ocendn
spoleCnost Vivendi Water, jako prvni vodérenska spolednost, pro jednu ze svych
filialek — Vodarnu Plzefi, a.s. (certifikat ISO- 9002 pro paskytovan! informacl a
obchodnlch sluzeb a oblasti dodévky vody, rozvodu vody, udrzby vodovodn! a
kanalizaéni sité. Timto certifikdtem byly spinény normy CSN EN ISQ 9002 pro
systom jakosti).

Zvyseni produktlvity prace, zlepseni hospoda?'eni a ziskovosti spoleénosti.
Spolecnosti, které se v minulém obdobi spajily s Vivendi Water, patil v soutasné
dobe kfinantne stabilnim spolednostem, vykazujic! pravideing piimséfeny zisk,
rentabilita jejich provoznf &innosti se blfZi 6 - 8%. Spole&nosti ze skupiny VW maiji
stanoveny cll pro rok 2003 ve vy$i 10% (VKM 2%)

P_rod_uktivita na pracovnlka, (zce souvise|lcl s organizadnl strukturou spolacnosti a
afektivnim vyuZitl pracovni slly, a zejména pak: jeji staly rlst je ve va&tsing
vodohospodarskych — spolenostech ze  skupiny Vivendi  Water  jednim
Z kvantitativnich ukazatelll vykonnosti dané spoleénost. Spolednasti ze skupiny VW
'ﬂ/'lc_an[ stanaveny cll pro rok 2003 - vice neZ 1 mil. K& na pracovnika (VKM 780 tis.
nC).
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7. Reference spole¢nosti VIVENDI
Spole&nost VIVENDI pisobi v Ceské republice od roku 1993,

Valna hromada valna hromada akcionafl spolegnosti Vivendi Environnement, ktera
se konala dne 30. dubna 2003, schvéilla nové jméno nasl skupiny: VEOLIA
Environnement. Ve stejném duchu bylo zménéno té2 jméno vedarenské divize — od
1. kvétna 2003 bude pusobit pod ndzvem VECLIA Water.

Provozuje vodohospodafskou Infrastrukturu oblast! Plzefi a Plzer sever (Vodarna
Plzef,a.s.), Sokolov (Vodohospodafskd spoleénost Sokolov, s.r.o.), Ceské
Budéjovice (1. JVS,a.s.), Klatovsko (Vodospol Klatovy, a.s.), Pflbramsko (Aqua
Pfibram, s.r.0.) a od 1.dubna 2000 i Olomoucko (Stfedomoravska vodéarenska,
a.s. Qlomouc).

Do skupiny VIVENDI patfi rovn&z dvé nejvétsi teské vodarenské spolednosti:

« Severo¢eskd vodovody a kanalizace, a.s. , zasobujicl pitnou vodou a
zajistujicl odkanalizovan( pro vice nez 440 mést a obcl. Tate spoletnost mé
jiz ve vychodnich Cechach své dcefinné spole&nosti — Aqua servis Rychnov,
VAK Turnov

« Prazské vodovody a kanalizace a.s. — VIVENDI zvitézila v lednu 2001
v mezinarodnim vybérovém ffzeni na prode| 66% akcil FNM

Spoleénost VIVENDI predstavuje na Seském i«odohospodéf‘ském trhu 3 400 000
zasobovanych obyvatel, 8,8 miliard K& roénihc obratu (r. 2002) a 5 600
zamestnancl.

Ve vSech zmin&nych spolecnostech aplikuje speole€nost VIVENDI stejnou politiku
zaloZenou na partnerském vztahu provozovatelsks
spolegnosti § obcemi, které na
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dlouhodobych smiuvnich vztahl dostévajl v podobé technickych a ekonomickych
feden! optimaini sluZby za rozumnou cenu a pfitom prostfednictvim smluv Kontrofujf
vysi nakladl a kvalitu sluzeb.

VIVENDI, je soudasti francouzského nadnarodniho

koncermnu Vivendi pro oblast vodohospodéfstvl. Po ziskani nejvéts[ vodohaspodarskeé
spolsénosti vVUSA -~ US Fiiter - se stava leaderem na svétovém

vodohospodafském trhu. Pfedstavuje 70 000 zaméstnanch, 100 miliond
zasobovanych obyvatel a 430 miliard K& roénl obrat. Je pfitomna ve vice nez 100

zemich svéta.

Vivendi Water (koncern Vivendi)

« 70 000 zameéstnancl

110 miliond zésobovanych obyvate| ve svété
430 millard K& roénl obrat

pfitomna ve vice neZ 100 zemich svéta

1.1.  Koncern Vivendi

« 260 000 zaméstnancl ve svété

« Svétovy leader voblasti Zivotniho prostfedi, pfedn( svatovy aktér v oblasti
Komunikace

« $ 35 miliard roénl obrat

« piftomna ve vice nez 100 zemich svéta
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§. REFERENCE CESKE SPORITELNY, A.S.

Predmétem podnikanl provadenl bankovnich obchodl a posﬁy}ovéni_bankovnich
sluzeb v tuzemsku i ve vztahu k zahraniél podle pravnich piedpisti pro Sinnost bank,

mimo jiné pak tyto Cinnosti:
- investovan! da cennych paplrli na vlastni Gcet,
- (&ast na vydavan( akcii @ poskytovani souvisejfcich sluzeb,

- finanéni makléfstvi,
- poskytovani porad ve vécech podnikan,
- obhospodafovan! cennych papirt klienta na jeho Ucet veetno paradensty|,

Zakladn! kapitél spolednosti &inl 15.200,000,000,- K¢ a je splaceno ze 100 %.

Ceska spofitelna, a.s. je &lenem fady mezindrodnich organizacl, napf. Svétového
institutu spofitelen, Evropského sdruZeni spofitelen, Institut mezinarodnich financi.
Je jednim ze zakl4dajicich &entl Bankovnl asociace. Spolu se speclalizovanymi
deefinnymi spolednostmi vytvaff v Seském regionu jedno z nejsiingjsich seskupenl a
nabizl komplexnf 8kalu finan&nich produktl a siuzeb. Velikosti bilanéni sumy (500
miliard K&) a zakladniho kapitaiu je v souéasnasti druhou nejsilnéj$i banku, pottem
kiientd a vy$i primarnich vkiadd nejvétsl bankou v Cechach.

Hodnocenl ratingovych agentur:

. Diouhedoby kratkodoby |
I Fitch IBCA BBB F2 |
| Moody’s Baaf Prime-2 i
[S&P BB KA B |

Vodohospodaiské projekty:
CS8 je v soudasnosti jiz akcionafem v téchto vodarenskych spolecnostech:

Vodovody a kanalizace Pferov, a.s. 23,95 %
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. 43,55 %
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9. SMLUVNI RAMEC

1.2, 9.1 Celkové pravni zajisténi

Vzhledem k omezené plevoditelnasti akeil VKM v majetku akcionafskych mést a obel je
navrzen postup vyuZivajfcl smiouvy o smlouvé budouci o pfevodu akeil pfi vyplacenl spiatky
kupni ceny ve vyéi 80 % kupni ceny za akcie. K viastnimu pfevodu akeli by pfitom deslo,
jakmile to umoznl stanovy VKM, v okamziku, kdy se na tom strany budoucl kupni smiouvy
dohodnou. Tento mechanismus poskytuje Ceské spofiteing, a.s. dostatadnou zaruku
budouciho nabytl akcil VKM a naopak méstu Kladno pfinadl ckam2ité dispenibiinl finanéni

prostfadky k financovan! svych rozvajovych pland.

Prislugna smiuvni dokumentace se bude skladat z nasledujfcich dokumentt:
A) Smiouva o budouci smlouvé o koupi akeil,

B) Smiouva o koupi akeil,

C) Prikaznl smlouva,

D) PIna moc (k vykonu akcionafskych prav),

E) PInd moc (k registrace PPN u SCP),

F) Smiocuva o budoucich smiouvdch ¢ postoupeni pohlsdavky - pievodu samostatnd
pfavoditelnych prav,

a jako zviastnl smiuvni instrument

H) Akcionarska dohoda

Ceska spofitelna, a.s. ve spoluprdci s VIVENDI nabizi méstu Kralupy nad Vitavou
pristoupen| k akcionarské dchodd, kde jsou stanaveny zakladni principy a pravidla
spoluprace s mésty a obcemi, které dosud o tuto spolupraci projevily zdjem. Obcim a
méstlim - véetné meésta Kralupy nad Vitavou — tak zlistane zachovan vliv ve spoleénosti.

Akcionafska dohoda je standardnim pravnim instrumentem, kieré umoziuje upravu
vzajemnych vztahl akeclonafl dané spolednosti a jejich plsoben v nl, Tato akcionafska
dohoda obsahuje:

- zakiadni cile a priority pfedmétu podnikanl;

- zastoupeni  akcionafi ve  vrcholnych  orgdnech  spoleénosti
(pfedstavenstvo a dozord| rada) a managementu spoleénosti;

~ pravidia pro pfipadny odkup akcii & zvySovani zakladniho Kapitalu
spoleCnosti;

vybrané cile akcionafl v ramei spoleénosti;
- pravidla managementu spolecnasti;
garance tykajlcl se cen vodného a sto¢ného a investlc;
system komunikace a feSenf spoleénych problému (sport) atd.
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Zasadnl vyznam zde m& predev&im moZny zavazek Investora nezvyéovat cenu
vodného a stoéného nad miru inflace (s vyjimkami uvedenyml vyés) a te po
celou dobu platnosti akcionarské dohody.

Akcionai'ska dohoda je vétSinou uzavirana na deldi asové obdobl (b&2né na 10 aZ
15 let) pfipadné na dobu neuréitou, a tak zajistuje dlouhodoba pravidla spoluprace
v ramci dané spolenosti.
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Ing. Jakub Hanzl
obchodnl feditel




