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Uvodni slovo reditele spole¢nosti

Vazeni akciondfi, vazeni obchodni pratelé,

predstavenstvo spoleénosti Vodovody a kanalizace Vyskov, a.s. Vam piedklada vyroéni
zpravu o cinnosti spolecnosti v roce 1999, Zprava je tradicné skromna formou, chee vSak soucasné byt
bohata obsahem.

Rady ¢isel popisujicich ekonomické i technické vysledky &innosti spoleénosti narista a
jednozna¢né jiz potvrzuje vyvojové trendy. Zatim co ceny vSech vstupi a naroky nasich zakazniki od
zalozeni spolecnosti trvale rostou, opaénym smérem se vyviji objemy fakturované pitné vody a
sto¢ného. Dusledkem protichiidnosti téchto zakladnich ukazateli je znamy rist fixnich nakladii na
mérnou jednotku nasi produkce - tj. m3 vodného a stocného. NaSe spole¢nost se dlouhodobé snazi
nehledat feseni tohoto stavu jen v prostém zvySovani cen, ale systematicky hledat optimalni vztah mezi
naklady, cenami a zlepSovanim stavu vodarenské infrastruktury. Velka pozornost je proto vénovana
odhalovani vnitinich rezerv.

Jsme presvédéeni, mze predkladané hospodarské vysledky za rok 1999 ukazuji vvznamny
pokrok predevsim ve snizovani ztrat a trvalé zvySovani produktivity prace nasich zaméstnanct. Jsou to
hlavni faktory vytvafeni dobrého hospodarského vysledku pfi soutasném udrzeni pfijatelnych cen
vodného a sto¢ného.

Za jeden z hlavnich Gspéchii povazujeme také skuteCnost, Ze se planovitym fizenim nakladi a
dlouholetou systematickou cenovou politikou podatilo vytvorit takové technicko - ekonomické
podminky. ze jiz od 1.1.2000 sjednocujeme ceny pro domécnosti a ostatni odbératele. Zaradili jsme se
tak mezi prvnich 16 vodarenskych spole¢nosti v CR, kterym se to podafilo.

Dal$im vyznamnym uspéchem je roz8iteni pusobnosti spolenosti mimo okres Vyskov. Navic
do oblasti s piimou konkurenci velkych wvodarenskveh spolecnosti. Dilezity je pii tom nejen
ekonomicky efekt ale zejména potvrzeni schopnosti spolecnosti obstat v pfimé konkurenci cenou i
urovni poskytovanych sluzeb.

Rok 1999 je pro vodarenstvi také rokem razantniho vstupu zahraniénich investort. Byla
oslovena i nase spolecnost a kontaktovana byla i fada nasich akcionafi. Tomuto problému byla
vénovana zna¢na pozornost jak ze strany predstavenstva tak i hlavnich akcionait spole¢nosti. Na tomto
misté je nutno na$im akecionarm snad jen pfipomenout, ze v jednoté je sila. a spole¢ny postup
neznamena ani "ano" ani zasadni "ne". Klade si za cil jen zajisténi rovnych podminek pro vSechny
akcionare. Navic jsou jiz k dispozici zkuSenosti akcionaiu - obcei 1€ch spole¢nosti, kde jiz ke vstupu
strategickeho partnera doslo.

Pro rozvoj nasi spoleénosti bude jisté vyznamné také nejblizsi budoucnost. V roce 2000 az
2003 planujeme zahajeni investic, které ovlivni ¢innost a vysledky hospodareni v mnoha pristich étech.
Jedna se zejména o zahajeni intenzifikace COV Vyskov, ale také pripravu rekonstrukei dosluhujicich
casti skupinového vodovodu Vyskov a jeho dalsi rozsiteni. Verime, ze se nam tak podari splnit
celospolecenské pozadavky na zkvalitnéni nasich sluzeb a vytvofit zaklady prosperity nejen spoleénosti
Vodovody a kanalizace Vyskov, a.s. ale 1 lidského spoleCenstvi v celém nasem regionu,

Ve Vyskove 19, kvétna 2000

Ing. Vladimir Kramaf
mistoptedseda predstavenstva a feditel spolecnosti
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1. Uvod

1.1 Charakteristika spole¢nosti

1.1.1 Vznik akciové spolecnosti

Vodovody a kanalizace Vyskov, a.s. byla zaloZena jednordzové Fondem narodniho
majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nam 42, jako jedinym zakladatelem na
zakladé zakladatelské listiny, obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172
odst. 2,3 a § 171 odst. 1 zdkona ¢. 513/1991 Sb. (Obchod. zékoniku), ze dne 4.11.11993 ve
forme notarského zapisu.

Dnem 1.12.1993 byla spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku, vedeného Okresnim
soudem Brno-venkov, oddil B, ¢is. vlozky 1170.

1.1.2 Udaje o spoleénosti

Obchodni jméno spolec¢nosti zni :  Vodovody a kanalizace VySkov, a. s.
Sidlo spoleénosti je : Brnénska 13, 682 01 Vyskov
1CO : 49 4545 87

1.1.3 Predmét podnikani

Hlavnimi obory éinnosti spolec¢nosti jsou :

e Vyroba a dodavka pitné vody

D Odvadeni a ¢isteni odpadnich vod

o Stavebnictvi v oboru vodniho hospodarstvi
o Poradenska a inzenyrska ¢innost

® Laboratorni prace

o Vyhledavani poruch na vodovodnich sitich
o Provadéni dopravnich a dilenskych sluzeb

L]



1.1.4 Orgiany akciové spolecnosti
Organy spole¢nosti Vodovody a kanalizace Vyskov, a. s. pracovaly v roce 1999 v tomto
slozeni :

Do 21.05.1999 (valna hromada za r. 1998)

Predstavenstvo :

Ing. Karel Valach

Ing. Vladimir Kramar
Ing. Petr Baranek ¢len pfedstavenstva
Ing. Dusan Jakoubek Clen predstavenstva
Megr. Jifi KFiz - Clen predstavenstva
Ing. Vladimir Mikyska Clen predstavenstva

predseda predstavenstva
mistopfedseda predstavenstva

Dozoréi rada :

Ing. Zdena Goldova - predsedkyné dozoréi rady
Radoslav Dvoracek - ¢len dozor¢i rady
Marie Leznarova - ¢len dozor¢i rady
Jifi Silhanek - Clen dozor¢€i rady
Zdenék Stark - ¢len dozor¢i rady

0Od 21.05.1999

Predstavenstvo :

Ing. Vladimir Mikyska - predseda pfedstavenstva

Ing. Vladimir Kramdf - mistopredseda predstavenstva

Ing. Petr Baranek - ¢len predstavenstva
Mgr. Lubo$ Kadlec - ¢len predstavenstva

Magr. Véra Ktivankova - ¢lenka predstavenstva
JUDr. FrantiSek Sujan - ¢len piedstavenstva

Dozoréi rada :

Jiti Silhanek - predseda dozor¢i rady
Radoslav Dvotacek - ¢len dozordi rady
RNDr. Petr Hajek - ¢len dozoréi rady
Marie Leznarova - ¢lenka dozor¢i rady
Zdenek Stark - ¢len dozor¢i rady

Funk¢ni obdobi predstavenstva i dozoréi rady spolec¢nosti je Ctyfleté.

1.1.5 Management spolecnosti :

Ing. Vladimir Kramar - feditel a.s.
Vaclav Kabat - ekonomicky naméstek
Ing. Miroslav Kupka - vyrobné technicky naméstek

1.1.6 Organizacni schéma spole¢nosti (slozeni orgdanu od 21.5.1999)



VALNA HROMADA AKCIONARU

PREDSTAVENSTVO
piredseda : Ing. Vladimir Mikyska
mistopfedseda :  Ing. Vladimir Kramar
clenové : [ng. Petr Baranek

Mgr. Lubos Kadlec

Megr. Véra Kiivankova
JUDr. Frantidek Sujan

DOZORCI RADA
predseda : Jifi Silhanek
clenove : Radoslav Dvoracek

RNDr. Petr Hajek
Marie Leznarova
Zdenék Stark

REDITEL SPOLECNOSTI
Ing. Vladimir Kramar

|

Vyrobné technicky naméstek

Ing. Miroslav Kupka

01 - vodovod Vyskov
ved.: Petr Grmela

02 - kanalizace Vyskov
ved.: Ing. Josef Marek

03 - provoz Slavkov
ved.: Svatopluk Zrotal

04 - provoz Bucovice
ved.: Josef Zouzela

05 - vodovod Vyskov - okoli
ved.: Milo§ Michalek

06 - jimani a Gpravny vod
ved.: Bohuslav Ostry

technicky tsek
ved.: Ing. Karel Hajek

provozni tsek VTN

n

Ekonomicky naméstek
Vaclav Kabat

oddeéleni fakturace
— ved.: Ivana VancCurova

oddéleni planovaci
- ved.: Blazena Vyslouzilova

oddéleni prace a mezd
— ved.: Marie Leznarova

oddéleni informaéni soustavy
ved.: Olga Otevrelova

] oddéleni MTZ
ved.: Ing. Jifi Rihagek




1.2 Zakladni udaje o spoleCnosti

1.2.1 VySe zakladniho jméni a jmenovita hodnota akcie

Zakladni jméni akciové spolecnosti je rozdéleno na 344 676 akcii jmenovité hodnoty
1.000.- K& v tomto ¢lenéni :
e verejné obchodovatelné akcie zngjici na majitele 31798 kusi
e veifejne obchodovatelné akcie znéjici na jméno s omezenou
prevoditelnosti ( ve vlastnictvi obei ) 312 877 kust
e akcie zngjici na jméno se zvlastnimi pravy spojenymi s vykonem
hlasovaciho prava, ktera neni vefejn¢ obchodovatelna 1 kus
1994 1995 1996 1997 : 1998 1999
Zakladni jméni v tis. K& 289 633| 289 633| 289633| 289633 344676 344 676
Jmenovita hodnota akcie v K¢ 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Aktiva celkem v tis. K& 349 703| 356 128| 493697 503304| 596061 610 144
Vlasmi_iméni‘v tis. K& 35 625 340998 351794 353672 439538 442739
Hodnota majetku na 1 akcii v K¢ 1159 1177 1215 1221 1275 1 285
Hosp.vysl. za ucet. Obdobi v tis. K¢ 12 292 4 892 10 444 2662 3 490 3634

1.2.2 Vyplacené dividendy

Spolectnost doposud od svého zalozeni nevyplacela zadné dividendy.

1.23 deajc o platebni schopnosti

Spole¢nost se po celou dobu existence a tedy ani v obdobi obchodniho roku 1999
nenachéazela v platebni neschopnosti. Provozni 1 investi¢ni ndklady hradi z vlastnich zdrojt.
Spolecnost nema zadné kratkodobé ani dlouhodobé uvéry. Stav kratkodobych pohledavek
prevySuje k 31.12.1999 stav kratkodobych zavazkl z béZzn¢ obchodni ¢innosti

1.2.4 Uzavrené smlouvy na zakazky

Spole¢nost neméla v prabéhu roku 1999 a nema ani k 31.12.1999 uzaviené zadné
smlouvy na zakazky, které by podstatné ovlivnily vysledek hospodareni spole¢nosti za rok

1999,



1.2.5 Vstup zahranic¢niho partnera
Spole¢nost nema k 31.12.1999 7adnou majetkovou ucast zahrani¢niho partnera a ani neni
vstup zahrani¢niho partnera do spole¢nosti pfipravovan.

1.2.6 Vstup spolecnosti do konkursu, slouceni, splynuti a rozdéleni
Na spole¢nost nebyl vyhlaSen konkurs a ani neni pfipravovan. Taktéz se neuvazuje
a nepiipravuje slouceni. splynuti nebo rozdéleni.

1.2.7 Akcionari spolecnosti
Akcionari — obce drzely v roce 1999 vice jak 90 % akcii. Vice jak 10 % akeii spolecnosti
drZi tito akcionafi :

. OqOba N T
Mésto Vyskov

Mésto Rousinov

RozlozZeni akcii spolec¢nosti k 31.12.1999
Zbytek
9% Vyskov
24%

Ostatni obce a
mésta
53%

1.2.8 Prijaté bankovni a jiné avéry a jejich splatnost

Spolecnost  necCerpala vroce 1999 Zzadné avéry ani jiné finan¢ni vypomoci.
V souvislosti se zvySenim zdkladniho jméni nepenéZitymi vklady prevzala spolecnost splatky
navratnych bezuro¢nych statnich vypomoci na vkladaném majetku. Celkovy zavazek ze
splatek navratnych vypomoci na vlozeném majetku ke dni 31.12.1999 ¢ini cca 19,7 mil. K¢, V
letech 2000 az 2002 bude ¢init ro¢ni vyse splatky 4.3 mil. K¢, déle pak 0.3 mil. K¢ roéné.



1.2.9  Vyznamné investice roku 1999

V roce 1999 byly investice sméfovany v souladu se .,Zasadami pro planovani investiéni
vystavby™ schvalenymi pfedstavenstvem spolecnosti predev§im na rekonstrukce a modernizace
provozniho a infrastrukturniho majetku spole¢nosti. Nejvyznamnéj$imi akcemi dokoncenymi
nebo rozestavénymi v roce 1999 jsou :

| Akce Invest. néklad 1999 (tis.K&) Poznamka

Nékup vytlaéného fadu a vodojemu

Hlubocany 1200 Dokonéeno

Rekonstrukee kotelny Brnénska 13 463 Dokonceno
|

Rekonstrukce UV Dédice 1199 l Rozestavéno

Rozpasmovani vodovodu Vyskov 3319 1 ~ Rozestavéno

1.3 Prehled vysledki hospodareni v poslednich letech

v tis. K¢ 1995 1996 1997 1998 1999
Vvkony #3713 94 523 94 405 91 502 110 453
Vvykonova spotieba 30928 40 983 47 949 40 799 47 598
Pridana hodnota 42 785 33 540 46 450 50 703 62 855

[F5]
(9]
J
o]
<

Osobni naklady 23384 26 750 29 752 30414

Odpisy nehmotného. a hmotného 10 291 14 848 16 309 17173 22673

investieniho majetku

Dan z prijmu 0 1192 0 0 84
Hospodarsky vysledek za béznou -| 4538 0214 2 029 3238 3555
Cinnost
Mimoradny hospodarsky vysledek 354 23 633 252 79
Hospodarsky vysledek za ucetni 4 892 9237 2 662 3 490 3718
obdobi




Vyvoj produktivity prace 1995 - 1999

produktivita na pracovnika v tis. K¢ za rok

800 —
714
700 - =
600 | 578
532 536
500 = — =
411
400 [ = — 8
300
200
1995 1996 1997 1998 1999
Stay majetku spolecnosti :
Aktiva
V tis. K¢ 1995 1996 1997 1998 1999
Stala aktiva celkem 356 128 451 078 458 813 529 090 527538
Nehmotny inv. Majetek 114 89 8 L9177 2 187
Hmotny inv. Majetek 322623 450 989 458 755 527123 525 345
Finanéni investice 0 0 50 50 0
| Obézna aktiva celkem 16 208 20479 21 703 | 46 867 55520
Zasoby 3 730 4002 4384 | 3408 3 841
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodob¢ pohledavky 7585 9019 11137 35274 36 301
Finanéni majetek 4 893 7458 6182 8 185 15378
Ostatni aktiva celkem 17 183 22 140 22 788 22 534 27 092
|AKTIVA CELKEM 356 128 493 697 503 304 598491 | 610144




Pasiva

Vlastni jméni celkem 340998 | 351794 353672| 439538| 442759
Zakladni jméni 289633 289633| 289633 344676 344676
Kapitalové fondy 4445 6445 6445 34242 34 409
Fondy ze zisku 30494 30 269 30 827 31038 31172
| Hospodaisky vysledek min. let 11534 15 815 24 105 26 092 28868
'Hosp. vysl. bezného Gcet. obdobi 4 892 9237 2 662 3 490 3634
Cizi zdroje celkem 14 871 141 629 149 546 158 992 167 428
Rezervy 8900 7300 2650 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodob¢ zavazky 5971 134329 146 896 158992 167428
Bankovni aveéry 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 259 274 86 -39 -43
PASIVA CELKEM 356 128| 493697 503304 598491| 610144

Vyvoj vlastniho a zakladniho jméni spolecnosti od zaloZeni do r. 1999
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2. Zprava predstavenstva o ¢innosti a hospodaieni spoleénosti za rok 1999

2.1 Cinnost piredstavenstva v roce 1999

2.1.1 Personalni obsazeni

Vroce 1999 doslo ke zménam v obsazeni jednotlivych funkei v pfedstavenstvu. Zmény
byly provedeny na fadné valné hromade za rok 1998 dne 21.05.1999 na Zadost akcionafi, u
nichz po komunalnich volbach doglo k vyraznym zménam v zastupitelstvech. Z predstavenstva
odeSel dlouholety piedseda Ing. Karel Valach, Ing. arch. Dusan Jakoubek a Mgr. Jifi KfiZ. Po
novvch volbach jsou v predstavenstvu nadéle zastoupeni ¢tyfl nejvetsi akcionafi — meésta
Vyskov panem Mer. LuboSem Kadlecem, Bucovice panem JUDr. FrantiSkem Sujanem,
Rousinov panem Ing. Vladimirem Mikyskou a Slavkov pani Mgr. Vérou Kiivankovou.

Vykonné vedeni je v predstavenstvu zastoupeno feditelem spolecnosti Ing. Vladimirem
Kramarem a ¢lenem je rovnéz nezavisly vodohospodarsky odbornik Ing. Petr Baranek, ktery
pomaha udrZzovat predevsim "odbornou" rovnovahu mezi zastupci vlastniki a vykennym
vedenim spolecnosti. Funkéni obdobi nové zvolencho piedstavenstva je Ctyfleté,

2.1.2 Informace o zasedani predstavenstva

Predstavenstvo spole¢nosti zasedd pravidelné minimalné 1 x mési¢né, v pripadé potieby
Castéji. V roce 1999 se uskute¢nilo celkem 15 fadnych zasedani predstavenstva. Cast zasedani
sc uskute¢nila jako vyjezdni, spojenych s exkurzi na dokonéené nebo pfipravované investiéni
akce.

Pravidelnymi body zasedani je kontrola hlavnich ckonomickych ukazatelti, schvalovani
hospodarskych plant, jmenovitych plana investiéni vystavby, jmenovitych plant oprav HIM a
kontrola jejich naplnovani v prislusném obdobi. Pravidelné kontrolovano je rovnéz plnéni
prioritnich tkola stanovenych fediteli spole¢nosti.

2.2 Hlavni zamérv a cile éinnosti predstavenstva a jejich naplnéni

Hlavnim cilem spolecnosti v roce 1999 byla snaha nahradit vypadek ve vykonech
zptisobeny preddnim skupinového vodovodu Ivanovice a souvisicich kanalizaci a COV
pronajatych dle rozhodnuti valné hromady v roce 1997 svazku obci Vodovod Pustimér.
Vzhledem k pretrvavajicim poklesim ve specifické spotfebé je moZno zvySovat objem
dodavané vody jen novymi spotiebisti.

Za velky uspéch proto povazujeme, Ze se podafilo ziskat provozovani vodovodu Ujezd
u Brna, kam dodavame vodu ze SV Vyskov a provozujeme sit” od poloviny roku 1999,

Soucasné se zvysila snaha o podporu vystavby novych vodovodu napojenych na SV
Vyskov - jsou to vétev Svabenickd a vétev Nesovicka. Podafilo se ndm iniciovat zaloZeni
zajmoveho sdruzeni obei a VaK Vyskov, a.s., které zajist'uje predprojektovou pripravu stavby.

Dalsim vyznamnym ukolem byla dalsi stabilizace spole¢nosti a pfiprava prechodu na
jednotné ceny vodného a stoéného. I tento cil se podafilo naplnit. Skutecnost. Z¢ jsme jednou ze
16 spoleénosti, kterda v CR vstoupila do roku 2000 s jednotnymi cenami je toho dokladem.
Vyznam tohoto kroku docenime jiz pfi tvorbé cen pro rok 2001. Jsme piesvédéeni, 7ze vyrazné
zvySovani cen pro domacnosti u nasi spole¢nosti jiz skoncilo a dalsi nartsty budou vazany jen
na inflact a nutny investiéni rozvoj infrastrukturniho majetku.

Uspésné v roce 1999 pokracoval i rozvoj propagaéni ¢innosti. Mimo jiz obvyklé ¢lanky v
odborném a mistnim tisku to byly zejména soutézni programy a exkurse pro Skolni mladez
a ucast spole¢nosti na popularné nauénych filmech. které byly poskytnuty vét§iné skol z okresu.




2.3 Vysledky hospodareni za rok 1999

2.3.1 Hospodarsky vysledek

V hospodarském roce 1999 dale pokracoval pokles ve spotiebé vody a objemu sto¢ného.
Diky ziskani nového odbytisté v Ujezdé u Brna se ale pokles oproti predchazejicimu roku
vyrazn¢ zpomalil. Zatim co v roce 1998 byl pokles 7.2 % mezi roky 1998 a 1999 je pokles jiz
jen 3 %. Stejné jako v minulych letech tyto skute¢nosti spolu s ristem cen vstupt a zejména
narustajici podil fixnich nakladid vodného a sto¢ného zptsobeny pretrvavajicim poklesem
vyroby  vyvolal potfebu zmény  hospodarského planu. Zajistit dosazeni planovaného
hospodatského vysledku proto bylo mozné jen ¢aste¢nou nahradou v ostatnich fakturovanych
vykonech ale predevsim duslednou redukei nékladd. To se podatilo zejména u ndkladi na
surovou vodu, energie, ostatni sluzby a mzdovych nakladi. Velmi dobrych vysledki bylo
dosazeno rovnéz pii snizovani ztrat vody. Ztraty vody celkem poklesly ze 17,3 %, tj. cca 701
tis. m® v roce 1998 na 14.4 %, tj. cca 568 tis. m’ v roce 1999. Tyto tspory umoznily prekrogit
naklady vynalozené na opravy a material na opravy, takze se dale zlepSoval technicky stav
infrastrukturniho majetku.

Vyse hospodarského vysledku se uvedenymi opatienimi udrzela v pldnovaném
optimalizovaném objemu. tj. tak, Ze je vytvofen dostate¢ny zdroj pro dotaci povinnych fondi a
je vyvtvofen 1 vyznamny zdroj pro posileni investi¢ni schopnosti spoleénosti a spolecnost se pii
tom nedostala do danové povinnosti z piijmu.

2.3.2 Stav majetku - aktiva

Aktiva spolecnosti vroce 1999 vzrostla. Narlst tvori poskytnuté zalohy na HIM a
finanéni majetek. Akumulace volnych finanénich prostfedki souvisi s pfipravovanou
intenzifikaci COV Vyskov.Uspofené prostiedky jsou dale zhodnocovany fina¢nimi instrumenty
u béznych Géta piimo v bankovnich domech.

2.3.3 Stav majetku - pasiva

Vyznamnou polozkou pasiv nadale zustédvaji cizi zdroje — tj. pronajaty provozovany
infrastrukturni majetek. V roce 1999 byla zahajena priprava II. vlny nepenézitych vklada
infrastrukturniho majetku. Po dokonéeni vkladu dojde k vyznamnému snizeni objemu
pronajatcho majetku a ke zvyseni zékladniho jméni spolecnosti.

Stav pronajatého majetku k 31.12.1998 k31.12.1999

Pofizovaci cena 147.206.855,-- K¢ 152.107.214,-- K¢
Uketni opravky - 8.475.918.-- K& - 13.165.652.-- K¢
Zustatkova cena [ 138.730.937,-- K¢ 138.941.562,-- K¢

Narust pasiv  je tvofen vySe uvedenymi prondgjmy a dosazenym hospodatskym
vysledkem. Od zaloZeni spoleCnosti vytvorila spole¢nost zisk vice jak 32 mil Ké&. Ten je mimo
tvorbu rezervniho a socialniho fondu pouzivan vyhradné jako zdroj pro financovani investi¢ni
vystavby.



2.4 Navrh na vvporadani hospodarského vvsledku za rok 1999
Ciselné zpracovani navrhu na rozdéleni zisku je provedeno v nize uvedené tabulce
s dodrzenim téchto zakladnich principu :

a) Pridél do zdkonného rezervniho fondu - ve vysi 5% z disponibilniho zisku, v souladu
s ustanovenim Obchodniho zakoniku a stanovami spole¢nosti.

b) Pridél do socialniho fondu spolecnosti — dle Smérnice pro tvorbu,  pouZivani
a hospodareni se socidlnim fondem spole¢nosti ve vy$i 2,5% ze mzdovych prostiedki bez
OON vyplacenych v roce 1998.

c¢) Pridél do stimula¢niho fondu — nebude proveden.

d) Tantiémy ¢lentim organii spole¢nosti — nebudou vyplaceny.

e) Dividendy — nebudou vyplaceny.

f) Zbyvajici ¢ast disponibilniho zisku — bude ponechana na G¢tu nerozdéleného zisku.

Navrh na rozdéleni zisku za rok 1999
Hospodarsky vysledek ‘ 3.634.442,75 K¢
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 0,-- K&
Dan z pfijma za mimotadné Cinnosti 0,-- K¢
Disponibilni zisk ' 3.634.442,75 K¢
Pouziti : - rezervni fond | 181.722.-- K¢
- socialni fond | 632.000.-- K& B
- stimula¢ni fond | 0,-- K¢
- tantiémy 0,-- Ké&
- dividendy | 0.-- K&
Ostatni pouziti ’ 0,-- K¢
Rozdéleni zisku celkem ' 833.722.—- K¢
Nerozdéleny zisk 2.800.720,75 K¢

3. Hlavni zaméry a zaméreni ¢innosti na léta 2000 - 2004

3.1. Strategie spole¢nosti na léta 2000 - 2004
Vyvoj ve spotiehé vody a zpomalujici se investicni vystavba jak obcanska tak i

pramyslova ukazuje, ze spole¢nost nebude v nejblizsich letech fesit problémy se zdroji, ale se
zvySujicimi se pozadavky na kvalitu pitné vody a zejména ¢isténi odpadnich vod. Objem
vyroby bude pfi tom moZno zvySovat jen piipojovanim nebo budovanim novvch spotiebist.
Spole¢nost bude proto hledat moznosti uplatnéni v3ude na okrajich provozovaného teritoria.
Velmi perspektivng se jevi jiz realizované rozsifeni skupinového vodovodu do Ujezdu u Brna.
Jsme presvédeeni, 7e brzo prokazeme vyhodnost pro pripojeni dalSich obci, zejména Sokolnic.
Spolecnost chee poméhat obeim 1 pfi dal$im rozsifovani existujicich vodovodd, a to technickou
pomoci pii zpracovani zadosti o podporu. projekéni a inzenyrskou Cinnosti. Volné investi¢ni
zdroje pro rozvoj distribucnich sitf v nejbliz8ich letech v3ak stdle poskytnout nebudeme moci.

Pokracovat bude rovnéz pfiprava vyznamného rozsiteni SV Vyskov o vétev Nesovickou a
Svabenickou. Zde se jiz poitd i s piimou ucasti spole¢nosti na financovani spole¢nych asti
skupinového vodovodu. Rozhodujici roli vSak stale budou hrat pfimé dotace a zvyhodnéné
pujcky ze statniho rozpoctu.




Snaha vlady pfipravit Ceskou republiku pro vstup do EU vytvéii tlak také na zvySovani
kvality ¢isténi odpadnich vod. Na tomto tseku nasi spolecnost ¢eka po ¢astené rekonstrukei
COV Slavkov rekonstrukee nasi nejvétsi COV — COV Vyskov. I tato investice svym objemem
vysoce piekracuje investicni moznosti spolecnosti a je proto intenzivné hledana cesta ke
ziskéni dotace. Ze ti nami podanych zadosti — na SFZP, ISPA fondy EU a Mze CR nejvétsi
nadéji spatfujeme pravé v posledné jmenované. Nepodafi-li se nam ziskat finan¢ni zdroje ani
zde, bude nutno realizovat alespon ¢astecnou rekonstrukei ze zdroja spolecnosti a komerénich
uvert.

Cenova politika spolecnosti navaze na jiz zminované sjednoceni cen pro domadcnosti a
ostatni uzivatele, provedené jiz k 1.1.2000. Stali jsme se tak jednou zmadla vodarenskych
spole¢nosti, které naplnily pivodni zamér véeného usmeémneéni. Oproti jinym provozovatelim
vodovodu a kanalizaci si tak nase spolecnost vytvaii predpoklad pro riist cen po roce 2000 ve
vazbé na inflaci a nezbytny investi¢ni rozvoj. Je velmi redlné, ze se naSe ceny vodného pro
domécnosti vrati jiz v roce 2001 pod primémé ceny v CR.

K trvalym cilim spolecnosti patii pochopitelné také dalsi zvySovani kvality vSech
poskytovanych sluzeb, predevsim provozovani vodovodu a kanalizaci. V souladu s moznostmi
budou pokracovat opravy a rekonstrukce objektd, vodovodnich a kanalizacnich siti 1
provozniho majetku. Strojni investice budou zaméfeny predevsim k zefektivnéni cCerpacich
mist, zvySeni kvality fakturacnich i provoznich méfidel. Pokracovat bude zrychlena vymeéna
vodarenskych armatur a opravy objektli na kanalizacnich sitich. Zde je dobfe si pfipomenout, Ze
zatimco na vodovodnich zafizenich doSlo v minulych letech k vyznamnému zlepSeni
technického stavu, u kanalizaci k tomuto zdsadnimu obratu dosud nedoslo. Opravovany a
rekonstruovany jsou prozatim piedeviim objekty — tj. COV. odlehtovaci komory, poklopy
reviznich Sachet a podobné. Posledni rok nam vSak pripomenul, Ze zejména kanalizace
vybudované v 50. letech jsou v havarijnim stavu a je nutno neprodlen¢ zahajit jejich
systematickou vyménu. Stanoven{ priorit se v budoucnu stane velmi citlivym a naroénym
ikolem.

Vyznamnym dlouhodobym ukolem spole¢nosti nadale zlstava prace s vefejnosti.
Cilovou skupinou budou zdkaznici a zaci a studenti $kol v regionu. ZkuSenosti z roku 1999
jasné ukazaly, Ze nejefektivngjsi je piima propagace provadéna na§imi pracovniky ve Skolach
nebo formou exkurzi na nasich objektech. Tak jako je to naprosto bézné v mnoha odvétvich i
my budeme muset umét ukazat nadim odbératelim, nejen ze provadime spolecensky vysoce
potrebnou ¢innost, ale Ze ji dokazeme provadét kvaliiné a efektivné.

3.2 Ocdekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2000

Plan hospodafeni pro rok 2000 predpokladd dalsi mirny pokles v objemech
fakturovanych vykont. Pfi soucasném ndartstu cen zdroji - napf. jen cena surové vody vzrostla
z 2,40 K¢ na 2.52 K&, tj. 0 5 % - se dale zvySuje podil fixnich naklad na jednotku produkce.
Problémem nejblizsi budoucnosti se rovnéz ukazuje povinnost platit nahrady za Gjmy vzniklé
vlastnikim pozemkl v PHO naSich vodnich zdroji. Tyto nové naklady  Povodi Moravy
prenasi do ceny surové vody a mohou vzniknout poZadavky 1 u PHO naSich podzemnich
zdrojli. V budoucnu by tak mohly vzniknout az milionové nove naklady.

Celkovy planovany objem vykona €ini v roce 2000 116 mil. K¢. Na nédkladové strance
bude proto nutno trvale sledovat a korigovat vyvoj jednotlivych polozek tak, aby ke konci roku
byl vytvofen minimalni zisk k pokryti dotaci do fond spole¢nosti. Cesta k vyrovnanému
financovani vSech Cinnosti ve spolecnosti tak opét vede jen pies zvySovani produktivity,
racionalizaci véech nakladu a uvazlivou investicni politiku.




Finanéni situaci o¢ekavame konsolidovanou. Po zavedeni nového fakturaéniho systému
jiz doslo ke zrychleni penéZniho toku a jiz druhy rok po sobé bylo dosazeno snizeni objemu
pohledavek po 1hiité splatnosti za vodné a sto¢né.

Hlavnim problémem financovéni se tak stava zahijeni stavby intenzifikace COV
Vyvskov. Pro financovani stavby kalkulujeme s akumulovanym financnim majetkem
spole¢nosti, dotaci a nizko arocenou ptjckou ze statniho rozpoctu, ale i financni spoluticCasti
mésta VySkova realizovanou formou penéziteho vkladu do majetku spole€nosti. Nutnou
podminkou pro uspésnou realizaci stavby, kterd vyrazné neovlivni plnéni hospodarského planu
je ucast statu nebo jinych vefejnych zdroji na financovani stavby. Koneéné rozhodnuti o
rozsahu a terminu zahdjeni stavby je proto vazano na uzavieni smlouvy o finanéni pomoci pii
realizaci.

Pti udrZeni tohoto zptisobu financovani se jevi jako mozna i takova platebni stabilita, Ze
by si spole¢nost nemusela brat dopliujici komeréni uvér na intenzifikaci COV Vyskov.
Nejdilezitgjsi efekt je ziejmy — nebude-li ¢erpan komer¢ni Gvér, nebude nutno splacet stale
vysoké urokové naklady a tlak na zvySeni stoéného po dokonéeni intenzifikace bude podstatné
mensi.

Vyvoj vody vyrobené a fakturované 1993 - 1999
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4. Vvrok auditora

Vyvrok auditora

Podle naSeho néazoru, miZeme prohlésit, Ze fadna uUCetni zavérka
obchodni spoleCnosti Vodovody a kanalizace V})S"kov,' a.s. za ucketni
obdobi 1999 byla sestavena na zdkladg Getnictvi vedeného v souladu
S platny'/mi pravnimi ptedpisy a pfi respektovéni faktoru vyznamnosti
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5. Zprava dozordi rady

Dozor¢i rada a.s. VaK Vyskov je péti¢lennd, na valné hromadé v roce 1999 doslo k
nové volbé tii ¢lentlt dozor¢i rady, volenych valnou hromadou.

V pribehu roku 1999 zasedala dozorci rada celkem 10x, z toho 3x spole¢né
s predstavenstvem.

V zajmu snahy naplnit svoji pusobnost dle stanov a.s. VaK Vyskov, zicastiioval se
predseda dozoréi rady pravidelné zasedani predstavenstva. Tim doslo k podrobngjsi
informovanosti ¢lent dozor¢i rady o obsahu jednani predstavenstva a.s. VaK Vyskov.

K upfesnéni projednavanych ukolad a rozhodnuti, pfipadné k prabéznému hodnoceni
hospodareni, byli k jedndni dozoréi rady zvani vedouci predstavitelé a.s. VaK (feditel, ekon.
namestek prip. dalsi)

o

V ramci svého postaveni a plsobnosti dozor¢i rada

- na vykon plsobnosti predstavenstva a uskuteéiiovani podnikatelské ¢innosti,

kontrolovala :

- plnéni dkold, uloZenych predstavenstvu valnou hromadou,

- dodrzovani stanov a pravnich predpisi,

- priib¢h obsahu a objem hospodarské ¢innosti a potfebnych ekonomickych opatreni,

= z podnétu clent dozorci rady nekolik vnitropodnikovych opatient a uzavienych smluv,

projednala (mimo jiné) tvto hlavni dkoly :

- navrh hospodarského planu na rok 1999,

- zpravu auditora o ovéreni Cetni zaverky za rok 1998,

- pripravu valné hromady,

- rozhodnuti Komise pro cenné papiry o udélené sankci,

- kalkulaci cen vodného a stoéného,

- piipravu a vysledky inventarizace majetku spole¢nosti,

- informaci o zdjmu spolecnosti Lyonnaise des Eaux o kapitalovy vstup do a.s. VakK
Vyskov

- informaci o zvy3eni zdkladniho jméni spole¢nosti,

prezkoumala :

- aletni zavérku spolefnosti za rok 1999 se zavérem, Ze byla sestavena na zdkladé
hodnovémého Gcetnictvi, vedeného v souladu s platnymi predpisy a vysledné udaje
zobrazuji skutetny stav majetku, zavazku, pohledavek, jakoz 1 celkovou finanéni situaci
zarok 1999,

- navrh na rozdéleni zisku dosaZeného v roce 1999.

Na spoleénych jednanich s predstavenstvem a.s. VaK VySkov se dozor¢i rada zabyvala
predevsim plnénim ukazateli hospodatského planu a feSenim hlavnich zdvaznych otazek fizeni
spoletnosti.

S prihlédnutim ke kladnému vyroku auditora "bez vyhrad", po pfezkoumani roc¢ni tcetni
zavérky za rok 1999 a po posouzeni navrhu na rozdélent zisku, dozoréi rada a. s. VaK Vyskov
doporucuje valné hromadé spolecnosti

schvalit

1) Vysledky hospodateni a rocni ucetni zavérku za rok 1999
2 Predlozeny ndvrh na rozdéleni zisku za rok 1999.



6. Hlavni finanéni vysledky za rok 1999

(v souladu § § 80 odst. 6 zdkona & 152/96 Sb. v rozsahu Finanéniho zpravodaje 12/1996 Castka 88)

A. Udaje o spoleénosti

1. Obchodni jméno spoleénosti:

Vodovody a kanalizace VySkov, a. s.

[B¥)

. Sidlo spoleénosti je:

Vyskov. Brnénska 13, PSC 682 01

3.1CO: 49 45 45 87
4. Rok zalozeni 1993
B. Ukazatele a komentar
Stav k 31.12. v tis. K& 1997 1998 1999
1. | Aktiva celkem 503.304 598.491 610.144
2. | Pohledavky celkem 11.137 35.274 36.301
z toho dlouhodobé = - =
pohledavky z obchod. styku
3. | Vlastni jméni 353.672 439.538 442,759
4. | Zakladni jméni 289.633 344.676 344.676
5. | Zavazky celkem 146.896 158.992 167.428
6. | Emise dluhopist - - -
7. | Hodnota vlastniho jméni
p‘rtpada_!lmh'o na akcii, podilovy 1221 1275 1 285
list podilového fondu (v K¢&)
8. | Hospodarsky vvsledek 2.662 3.490 3.634




