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1. Uvod

1.1 Charakteristika spole¢nosti

1.1.1 Vzaik akciové spoleénosti

Vodovody a kanalizace Vyfkov, a.s. byla zaloZena jednordzov€ Fondem nérodniho
majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Ra$inovo nam 42, jako jedinym zakladatelem na
zékladé zakladatelské listiny, obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172
odst. 2,3 a§ 171 odst. 1 zdkona & 513/1991 Sb. (Obchod. zékoniku), ze dne 4.11.11993 ve
formeé notafského zapisu.

Dnem 1.12.1993 byla spoletnost zapsana do obchodniho rejstfiku, vedeného Okresnim
soudem Brno-venkov, oddil B, &is. vlozky 1170.

1.1.2 Udaje o spole¢nosti
Obchodni jméno spoleénosti zni :  Vodovody a kanalizace VySkov, a. s.

Sidlo spole¢nosti je : Brnénskd 13, 682 01 Vyskov
ICO: 49 45 45 87

1.1.3 Pfedmé&t podmikani
Hlavnimi obory &innosti spolegnosti jsou :

Vyroba a dodédvka pitné vody

Odvéadeéni a &isténi odpadnich vod
Stavebnictvi v oboru vodniho hospodatstvi
Poradenska a inZenyrsk4 &innost
Laboratorni prace

Vyhleddvéani poruch na vodovodnich sitich
Provadén{ dopravnich a dilenskych sluZeb
Servis chlorovacich zafizeni



1.1.4 Organy akciové spoletnosti
SloZeni orgédnil spoletnosti Vodovody a kanalizace Vyskov, a. s. k 31.12.1997 bylo
nésledujici :

Piedstavenstvo :

Ing. Karel Valach - pfedseda predstavenstva

Ing. Vladimir Kram&¥ - mistoptedseda pfedstavenstva
Ing. Petr Bardnek - {len pfedstavenstva

Ing. Dufan Jakoubek - ¢len pfedstavenstva

Mgr. Jifi KFiZ - Clen pfedstavenstva

Ing. Vladimir Mikyska - &len pfedstavenstva

Dozordi rada :
Ing. Zdena Goldovd - predsedkyn& dozordi rady
Radoslav Dvofagek - &len dozordi rady

Marie Leznarova - ¢len dozordi rady
Jiti Silhanek - &len dozoréi rady
Zden¥k Stark - tlen dozord{ rady

Zmeény v organech spolednosti v prib&hu roku 1997 ;

Valnd hromada spolenosti konand dne 16. kv&tna 1997 zvolila pfedstavenstvo
v pivodnim sloZeni a rozsifila po¢et ¢leni o zdstupce vyznamného akcionafe — Mésto Bu&ovice
Mgr. Jifiho K¥iZe.

Do dozordi rady byli nové zvoleni, vsouladu se stanovami spolegnosti a § 200
obchodniho zdkoniku, zaméstnanci spolednosti - pan Zdengk Stark a pani Marie Leznarova,
ktefi nahradili dfiv&jsi &leny dozoréi rady volené zamdstnanci pana Josefa ZouZelu
a pani Eva Novdkovu. Valn4 hromada zvolila mimo pivodni &leny dozor&i rady nové zistupce
skupiny akcionafi — malych obci pana Radoslava Dvotatka misto pana Slavoje Zvolského.

V souladu s poZadavky § 74, odst. 1, zdk. £.591/1992 Sb., o cennych papirech,
v platném zn&ni, emitent prohladuje, Ze Zadny z &len pfedstavenstva, dozordi rady nebo organd
fizeni nebyl odsouzen za trestny &in majetkové povahy.

1.1.5 Management spoletnosti :

Ing. Vladimir Kramaf - feditel a.s.
Véclav Kabat - ekonomicky naméstek
Ing. Miroslav Kupka - vyrobné technicky naméstek

1.1.6 Organiza&nf schéma spolenosti



VALNA HROMADA AKCIONARU

PREDSTAVENSTVO DOZORCI RADA
predseda : Ing. Karel Valach predsedkyné : Ing. Zdenka Goldova
mistopfedseda: Ing. Vladimir Kramaf Elenove : Radoslav Dvoraek
tlenové : Ing. Petr Bardnek Marie Leznarova

Ing. Dusan Jakoubek Jifi Silhének
Mgr. Jifi K¥iz Zden&k Stark
Ing. Vladimir Mikyska
REDITEL SPOLECNOSTI
Ing. Vladimir Kram4fF
Vyrobn¢ technicky naméstek Ekonomicky naméstek
Ing. Miroslav Kupka Viéclav Kabat
01 - vodovod Vyskov " oddélent fakturace

ved.: Petr Grmela

02 - kanalizace Vy&kov
ved.: Ing. Josef Marek

03 - provoz Slavkov
ved.: Svatopluk Zrotal

U3 - provoz Bucovice
ved.: Josef ZouZela

05 - vodovod Vyskov - okoli
ved.: Milo§ Michdalek

06 - jimani a apravny vod
ved.: Bohuslav Ostry

—techmrick§tsek

ved.: Ing. Karel Hajek

provozn{ usek VTN

ved.: Ivana Vanéurova

oddéleni planovaci
ved.: BlaZena Vyslouzilova

oddéleni prace a mezd
ved.: Libue Hegerova

oddeleni informacni soustavy|
ved.: Olga Otevlelova

oddéleni MTZ
ved.: Ing. Jiff Riha¢ek




1.2 Zikladni udaje o spolenosti

1.2.1 Vy§e zdkladniho jméni a jmenovits hodnota akcie
Z&kladni jméni akciové spoleénosti Vodovody a kanalizace Vyskov &inf 289.633.000,-
K¢ a je rozdéleno na 289 633 akcii jmenovité hodnoty 1.000,- K& v tomto &lenéni :

» vefejné obchodovatelné akcie znéjici na majitele 31798 kusi

o vefejné obchodovatelné akcie zné&jici na jméno s omezenou
ptevoditelnosti ( ve vlastnictvi obei ) 257 834 kusi

o akcie znéjici na jméno se zvla§tnimi pravy spojenymi s vykonem
hlasovaciho prava, kterd neni vefejn& obchodovatelna 1 kus

1997 1996 1995 1994 1993

Zékladni jméni v tis, K& 289 633| 289633] 280633 289633 289 633
Jmenovita hodnota akcie v K¢ 1000 1 000 1000 1 000 1 000
Aktiva celkem v tis, K¢ 503 304 493 697 356 128| 349 703| 327398
Vlastni jméni v tis. K& 353672 351794| 340998 35625 320230
Hodnota majetku na 1 akcii v K& 1221 1215 1177 1159 1105

Hosp.vysl. za uet. Obdob{ v tis. K& 2662 10444 4892 12292 787

1.2.2 Vyplacené dividendy

1996 | 1995 | 1994 | 1993

celkem v tis. K& 0 0 0 0
na 1 akcii v K¢ ¢ 0 0 0

1.2.3 Udaje o platebni schopnosti

Spolednost se po celou dobu existence a tedy ani v obdobi obchodniho roku 1997
nenachazela v platebni neschopnosti. Provozni i investi®ni ndklady hradi z vlastnich zdrojd.
Spolefnost nemd Zadné kratkodobé ani dlouhodobé uvéry. Stav kratkodobych pohledavek
pfevySuje k 31.12.1997 stav kratkodobych zdvazkl z b&né obchodni &innosti

1.2.4 Uzaviené smlouvy na zakazKky

Spoletnost neméla v prib&hu roku 1997 a nem4 ani k 31.12,1997 uzaviené Zidné
smlouvy na zakazky, které by podstatng ovlivnily vysledek hospodafeni spolednosti za rok
1997,

1.2.5 Vstup zahrani¢niho partnera
Spole¢nost nemd k 31.12.1997 Zadnou majetkovou (&ast zahraniéniho partnera a ani neni
vstup zahrani€niho partnera do spolenosti pfipravovan.



1.2,6 Vstup spole¢nosti do konkursu, sloudenti, splynuti a rozdéleni
Na spoleénost nebyl vyhladen konkurs a ani neni pfipravovan. TaktéZ se neuvaZuje
a nepfipravuje sloudeni, splynuti nebo rozdéleni.

1.2.7 Osoby, které emitenta ovladaji a osoby, které maji vetSi nez 10 % podil na
hlasovacich priavech emitenta
Piehled o osobach, které mély k 31.12.1997 vétdi nez 10 % podil na hlasovacich pravech
valné hromady spoleénosti - emitenta :

Osoba podil na hlasovacich
pravech emitenta
Meésto Vyskov , 28,31 %
Meésto Slavkov u Brna 11,82 %

1.2.8 Osoby, které¢ emitent ovldd4 a osoby, u kterych md emitent v€tSi nez 10 % podil na
hlasovacich priavech
Emitent ve smyslu zdkona neovlada zadné osoby, taktéZ nemd u Zddnych osob v&tsi nez
10 % pedil na hlasovacich pravech.

1.2.9 O&ekdvani hospodifska a finandni situace v roce 1998
- Viz udaje v kap. 4 této vyroni zpravy.

1.2.10 Vyznamné skute¢nosti s pfipadaym vlivem na zm&nu kursu

Ve spoleénosti se v prub&hu roku 1997 neodehraly Zadné vyznamné skutednosti, které
by m&ly v koneéném efektu dopad a vliv na zmé&nu kursu. S akciemi spole&nosti se obchoduje
ve velmi omezené mife.

1.2.11 Informace o pendZitych pFijmech a tantiémich, které prijali v minulém roce
statutdrni organy, jejich élenové a Elenové dozorti rady a Feditelé

Spolenost v roce 1997 vyplatila 486.400,- K& jako odmény statutdrnim orgdnim.
Tantiemy vyplaceny nebyly.

Mezi spolefnosti a statutdrnimi orgdny nedolo k Zadnym obchodim, uv€rim, ani
zarukam za uvéry. Spole¢nost rovnéZ neposkytuje ptij¢ky ani tivéry akcionaiim.

Naturdlni pln&ni je poskytovano panu Ing. Vladimiru Kramafovi, fediteli spole&nosti
a mistopiedsedovi piedstavenstva ve form& soukromého uzivani sluZebniho motorového
vozidla zna&ky Skoda Favorit a od kvétna 1997 Skoda Octavia.

Pan Josef ZouZela, ktery byl &lenem dozoréi rady do 16.5.1997 a je soutasné vedoucim
stfediska m&l naturalni pfijem ve form& soukromého uZivani sluZebniho osobniho vozidla
Skoda Favorit.

Za tyto naturdlni pHjmy fadn€ odvadéli pravideln¢ mési¢né dati z ptijmu v souladu se
znénim § 6 odst. 6 zdkona & 586/1992 Sb., o danich z pfijmu ve znéni pozdé&jsich ptedpist
a novel.



Jméno Podet akcil | Podil na majetku
spoleénosti spoleénosti
| Ing. Karel Valach 50 0,017 %
Ing. Vladimir Kramaf 100 0,035 %
| Ing. Petr Baranek 5 0,002 %
Marie Leznarové 50 0,017 %
Zdengk Stark 10 0,003 %
Josef ZouZela 20 0,007 %

1.2.12 Potet akcii spolenosti, které jsou v majetku &lent organii spoleénosti

1.2.13 Prijaté bankovni a jiné dv&ry a jejich splatnost

Spole&nost

nederpala vroce 1997 Z4dné dvéry ani jiné finanéni vypomoci. V

souvislosti se zvySenim zdkladniho jmé&ni nepenZitymi vklady pfevzala spolegnost splitky

navratnych beztro¢nych statnich vypomoci na vkladaném majetku v celkové vy$i 23 mil. K&V

letech 1998 aZ 2002 bude &init roéni vy$e splatky 4,3 mil. K&, dale pak 0,3 mil. K& ro&né.

1.2.14 Vyznamné investice roku 1997

V roce 1997 byly investice sméfovany v souladu se ,,Zdsadami pro planovani investi&ni
vystavby* schvalenymi pfedstavenstvem spole¢nosti pfedeviim na rekonstrukce a modernizace
provozniho a infrastrukturniho majetku spolednosti. Nejvyznamnéj$imi akcemi s rozpodtovymi
ndklady nad 1,0 mil K& dokondenymi nebo rozestavénymi v roce 1997 jsou :

Akce Invest.ndklad 1997 (tis.K¢) Poznamka

Rekonstrukce vodovodu

Ol3any 2073 Dokonéeno

Dokonteni vodojemu

Topolany 2045 Dokonéeno

Rekonstrukce aktivace

COV Slavkov 2324 Dokondeno

Rek. Kanalizace Butovice RN 1800, dokonéeni v 1.Q

ul. Zahradni , Slavkovska 559 1998

Rekonstrukce mechanického

tfedéidt&ni COV Vydkov 2 962 Rozestavéno
1.3 Prehled vysledki hospodafeni v poslednich letech
v tis, K¢ 1997 1996 1995 1994 1993

TrZby za prodej zboZi 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodej zhoZi 0 0 0 0 0
Vykony 94 405 94 523 73713 82116 5194
Vykonova spotfeba 47 949 40 983 309028 27 343 1709




v tis. K& 1997 1996 1995 1994 1993

Pfidan4 hodnota 46 456 53 540 42 785 54 773 3485
Osobni naklady 29 752 26 750 23 384 20 818 1 487
Dané¢ a poplatky 316 319 361 359 7
Odpisy nehmot. a hmot. inv. majetku 16 309 14 848 10 291 10 036 716
Provozni hosp. vysledek 1861 10 251 4 455 12116 786
Hospodafsky vysledek z fin. operaci 168 155 83 169 -2
Daii z pEijmi 0 1192 0 0 0
Hosp. vysledek za b&Znou &innost 2029 9214 4538 12 285 784
Mimofadny hosp. vysledek 633 23 354 7 3
Hospoddisky vysledek za ¢, obdobi 2 662 9237 4892 12 292 787
Stav majetku spoletnosti k 31.12.: 1997 1996 1995 1994 1993

Stala aktiva celkem 458 813 451 078 356 128 349 703 327 398
Nehmotny inv. Majetek 8 8¢9 114 115 0
Hmotny inv. Majetek 458 755 450 989 322623 316 326 317 634
Finan&ni investice 50 0 0 0 0
Obéznd aktiva celkem 21 703 20 479 16 208 17 521 9 762
Zasoby 4384 4002 3730 3662 3197
Dlouhodobé pohledévky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohleddvky 11137 9019 7 585 7427 5062
Finangni majetek 6 182 7458 4 893 6432 1 503
Ostatni aktiva celkem 22 788 22 140 17 183 15 741 2
AKTIVA CELKEM 503 304 493 697 356 128 349 703 327 398
Vlastni jmé&ni celkem 353 672 351 794 340998 335 625 320230
Zakladni jméni 289 633 289 633 289 633 289633 289 633
Kapitilové fondy 6 445 6 445 4 445 3425 0
fondy ze zisku 30 827 30 269 30494 29 947 29910
hosp. vysledek min. let 24 105 15 815 11 534 328 0
Hosp. vysledek b&Zného udet. Obdobi 2 662 9237 4 892 12292 787
Cizi zdroje celkem 149 546 141 629 14 871 13 701 7010
Rezervy 2 650 7300 8§ 900 8 900 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kréitkodobé zavazky 146 896 134 329 5971 4 801 7010
Bankovni tvéry 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 86 274 259 377 158
PASIVA CELKEM 503 304 493 697 356 128 349 703 327 398




2. Zpriva piedstavenstva o finnosti a hospodateni spole¢nosti za rok 1997

2.1 Cinnost pFedstavenstva v roce 1997

2.1.1 Personalni obsazeni

Predstavenstvo pracovalo az do ¥adné valné hromady konané dne 16.5.1997 v plvodnim
sloZeni od zaloZeni spole¢nosti. Na nové funkéni obdobi bylo valnou hromadou zvoleno
predstavenstvo v puvodnim sloZeni s roz§ifenim o Mgr. Jiffho KfiZe, ktery zastupuje Mé&sto
Bulovice. SloZeni pfedstavenstva tak 1épe odrazi stavajici vlastnické poméry ve spole¢nosti
a jsou v ném zastoupeni viichni vyznamni akcionéfi — tj. m&sta okresu Vy&kov.

Vykonné vedeni je v pfedstavenstvu zastoupeno feditelem spolednosti, ¢lenem je rovnéz
nezavisly vodohospodafsky odbornik, ktery pomaha udrZovat pfedeviim "odbornou”
rovnovahu mezi zastupci vlastnikd a vykonnym vedenim spole¢nosti. Funkéni obdobi
soucasného predstavenstva je tyfleté,

2.1.2 Informace o zased4ni pFedstavenstva

Piedstavenstvo spolednosti zasedd pravidelng minimding 1 x mé&si¢ne&, v pfipadé potfeby
Sast&ji. V roce 1997 se uskutednilo celkem 16 Fadnych zasedani predstavenstva. Cast zasedani
se uskute¢nila jako vyjezdni zasedani na provoznich objektech spolenosti a nejvyznamnéjfich
investi¢nich akcich spole¢nosti.

Pravidelnymi body zasedani je kontrola hlavnich ekonomickych ukazateln, schvalovani
hospoda¥skych plant, jmenovitych planti investi¢ni vystavby, jmenovitych pland oprav HIM
a kontrola jejich napliiovani v pfislu$ném obdobi. Klitovou ¢innosti pfedstavenstva je uréovani
hlavnich c¢ilG spolenosti a vytvafeni ekonomickych podminek pro jejich realizaci zejména
sledovanim hospodarnosti a stanovenim cen vodného a stoného.Pfedstavenstvo rovnéZ
pfipravuje podklady a ndvrhy pro jednani valnych hromad akcionai spolednosti.

2.2 Hlavni zédméry a cile finnosti predstavenstva a jejich naplnéni

Hlavnim cilem spole¢nosti pro rok 1997 bylo dile zkvalitnit provozovani vodovodi
a kanalizaci provozovanych spoleénosti, udrZeni finan¢ni a ekonomické stability spolefnosti
bez nutnosti vyrazného zvySovani cen. Na tento hlavni cil bezprostfedné navazuje ptiprava
a realizace zmény vnitfni organizace spolegnosti, jejimZ cilem je pfedeviim rovnomérnéjsi
rozlozeni provozovanych zaf{izeni a problémi stim spojenych mezi jednotlivd provozni
stiediska.

Doslo proto k rozdé&leni nejrozsahlejdiho stfediska 01 vodovod Vyskov, které
zabezpetovalo provoz vodovodu v celé stfedni a severni ¢asti okresu na stfedisko 01 vodovod
Vyskov, provozujici distribuéni vodovody mesta Vyskova a bezprosttedné navazujicich obci
a zméné Cinnosti stfediska 05 na provozovani dalkovych vodovodi a distribu¢nich vodovodi
ostatnich obci oblasti. RozSifena byla rovnéZ nédplii ¢innosti stfediska (06 - dpravny vody
o provozovani rozhodujicich vodnich zdroji skupinového vodovodu Vyskov, tj. zejména
pramenis§té Drnovice.

Tyto hlavni cile byly splnény. Splnény byly rovn&Z vSechny zikladni ukazatele
hospodaiského plinu, a to pfesto, Ze, se nepotvrdila prognéza pldnu o zastaveni poklesu
fakturovanych objemil vodného a stoéného. Objemy vykond z hlavnich ¢innosti ve skute¢nosti
poklesly proti roku 1996 cca 3%. Hospodafsky vysledek byl spln&n, nepodafilo se viak zcela
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naplnit pldnovany objem zdroji investini vystavby a t€Zi$t& praci vlastnich pracovnika bylo
proto pfesunuto do oprav infrastrukturniho majetku.

Podrobngjsi naplnéni jednotlivych ukazatel je patrné z tabulek, které jsou soudéstf
vyrodni zpravy.

V oblasti propagace ¢innosti spoletnosti do$lo k mirnému roz8ifeni publikagni &innosti
v mistnim tisku. Propagace je vSak stile nedostatetni a je tfeba v budoucnu rozdifit jeji
zam&feni na mlade? a §irdi vefejnost napf. i prostfednictvim mistni kabelové televize a kratkych
popularné nauénych videoprogrami.

V souladu s rozhodnutim valné hromady spoleénosti z lotiského roku bylo k 31.12.1997
ukong&eno provozovéni skupinového vodovodu Ivanovice a kanalizaci a COV v obcich, které
zaloZily svazek obei Vodovod Pustimé&f. Majetek byl pronajat podle vy$e uvedeného rozhodnuti
svazku obci k samostatnému provozovdni. Naopak se Cinnost spolenosti  rozdifila
o provozovdni dokonfeného vodovodu Topolany — Hostice — Heroltice — KfiZanovice,
vodovodu Hlubotany a COV Ratice — Pistovice. Témito zm&nami dojde ke sniZeni objemii
fakturované vody a odvadénych odpadnich vod v roce 1998 ccao 2 -3 %.

2.3 Vysledky hospodareni za rok 1997

2.3.1 Hospodafsky vysledek

Podminky hospodaiského roku 1997, byly ovlivnény fadou neodekdvanych negativnich
vlivi, které zménily jak makrockonomické tak i konkrétni hospodafské podminky na3i
spoleénosti, Rist cen vstupll a zejména narlstajici podil fixnich ndkladii vodného a stofného
zpusobeny pretrvavajicim poklesem vyroby vyvolal potfebu zmény hospodafského planu.
Upraven byl plan stavebn& montdZni ¢innosti i ostatnich fakturovanych vykoni, aktivace HIM
provadéného ve vlastni reZii, bylo upraveno i Cerpani rezervy na opravy vytvofené v pfedeslych
letech. Soucasné s tim byl zesilen tlak na Gisporu v¥ech nékladd spoletnosti, pfedeviim pak na
uspory surové vody, vSech druhi energii, nakupovanych sluZeb a materidli. Redukovén byl
rovnéZ plan investi¢ni vystavby. Diky témto opatfenim se podafilo hospodéfsky vysledek splnit
v pivodné planované vysi.

Mezirodni pokles hospodifského vysledku byl plénovan. Cilem bylo dosaZeni
dostateénych zdroji pro dotaci povinnych fondi ze zisku, zamezeni vzniku dariovych
povinnosti a zlepSeni stavu vodohospodéfské infrastruktury zvy3enim objemu oprav.T&chto cilh
bylo rovnéZ dosaZeno. Planovany objem oprav byl dokonce vysoce ptekrofen, Coz ukazuje
nutnost podrobngji planovat a kontrolovat jak opravy dodavatelskeé tak i vlastnimi pracovniky,
aby &erpani ndkladd odpovidalo pfedpokladiim planu a okamZité platebni situaci spolecnosti.

2.3.2 Stav majetku - aktiva

Mezirodni narist stalych aktiv je tvofen pfedevdim riistem hmotného investi¢niho
majetku. V roce 1997 pokracovalo rozdifovani objemu majetku provozovaného spole€nosti na
zakladé ndjemnich smluv.

Stav pronajatého majetku k 31.12.1997

Pofizovaci cena 134.014.972,-- K¢
Uttetni opravky - 6225236, K¢
Zistatkova cena 127.789.736,-- K¢
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Narast ob&nych aktiv je zpisoben ristem objemu kratkodobych pohledavek. Celkova
vvée pohledavek je viak deformovdna nékolika pohleddvkami za provedené stavebné montdzni
prace, které jsou individudlné vymahany. U hlavnich &innosti spolefnosti — tj. vodného
a sto€ného se v roce 1997 podafilo pohledavky vyjadfené v mé&mych jednotkach fakturovanych
vykoni sniZit.

2.3.3 Stav majetku - pasiva

Nariist pasiv v roce 1997 je tvofen predeviim nistem hospodatského vysledku minulych
let a ristem kratkodobych zavazkd — tj. jiZ zmitlovanym zvét§ovanim majetku provozovaného
na zaklad€ najemnich smluv.

V roce 1997 byla rovnéZ Cerpédna rezerva na opravy, vytvofena v ptedchazejicich letech.

2.4 Névrh na vypofadani hospod4Fského vysledku za rok 1997
Ciselné zpracovani ndvrhu na rozdéleni zisku je provedeno v niZe uvedené tabulce
s dodrzenim t&chto zékladnich principt :

a) PHd¢l do zdkonného rezervniho fondu - ve vy§i 5% z disponibilniho zisku, v souladu
ustanovenim Obchodniho zakoniku a stanovami spole¢nosti.

b) PFidél do socidlniho fondu spole¢nosti — dle Smérnice pro tvorbu, pouZivani a hospodafeni
se socidlnim fondem spolednosti ve vy3i 2,5% ze mzdovych prostfedkit bez OON
vyplacenych v roce 1997.

¢) Pridél do stimulatniho fondu — nebude proveden.

d) Tantiémy &lentim orgénil spole€nosti — nebudou vyplaceny.

¢) Dividendy — nebudou vyplaceny.

f) Zbyvajici ¢ast disponibilniho zisku — bude ponechana na 1¢tu nerozdéleného zisku.

Névrh na rozdé&leni zisku za rok 1997
Hospodirsky vysledek 2.662.446,84 K&
Dai z pf{jmi za béZnou {innost 0,-- K¢
Dail z pfijmit za mimofadné €innosti 0,-- K&
Disponibilni zisk 2.662.446,84 K¢
PouZit{ : - rezervni fond 133.122,-- K&
- socialni fond 542.000,-- K¢
- stimula¢ni fond 0,-- K&
- tantiémy 0,-- K¢
- dividendy 0,-- K¢
Ostatni pouZiti 0,-- K&
Rozd&leni zisku celkem 675.122,-- K&
Nerozdéleny zisk 1.987.324,84 K¢
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3. Cinnost dozordi rady v roce 1997

Dozoréi rada akciové spoletnosti VaK Vyskov je péti¢lenna. Valna hromada na svém
jednani v kvétnu 1997 schvdlila ndvrh na jeji personalni zm&ny, takZe celkem doslo k vyméné
3 &lent dozordi rady, z toho 2 ¢lenové jsou zaméstnanci spolednosti. Od €ervna 1997 pracovala
dozordi rada v novém sloZeni, ve kterém pracuje dosud.

V priibéhu roku 1997 se dozoréi rada této akciové spoleénosti se§la na svych jednanich
celkem 11x, z toho 2x na spoledném zasedani s pfedstavenstvem spole¢nosti.

Utast &lenti na zasedénich byla témé&F stoprocentni, takZe DR byla pfi svych jednénich
vZdy usnasenischopna.

K pravideln® projedndvanym bodim programu na jednanich DR patfilo zejména
prib&Zné hodnoceni vysledki hospodafeni spole¢nosti a informace z jednéni pfedstavenstva.

V rimci své plsobnosti dozoréi rada :

dohliZela

* na vykon piisobnosti pfedstavenstva a realizaci vyty¢ené podnikatelské ¢innosti,

* na realizaci pland investi®ni vystavby, pldnu oprav, planu rozvoje vodovodu a kanalizaci, na
nékup investic véetné jejich vyuziti,

kontrolovala
* plnéni ukoll uloZenych predstavenstvu valnou hromadou,
* dodrZeni stanov spoleénosti a pravnich pfedpisti v ¢innosti spole€nosti

projednala

* navrh hospodafského planu na rok 1997,

* pfipravu a vysledky inventarizace majetku spole¢nosti,
* zpravu auditora o ovéfeni Uidetn{ zavérky za rok 1997,

prezkoumala

+ Uletni zavérku spole¢nosti za rok 1997 a konstatovala, Ze uetni zavérka byla sestavena na
zéklad® n&etnictvi, vedeného v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a iidaje v ni redlng
zobrazuji stav majetku spolenosti, zdvazky, pohledavky, finanéni situaci a vysledky
hospodafeni za rok 1997,

* navrh na rozdé&leni zisku,

sezndmila se

+ s kalkulaci cen vodného a stoéného platnych pro rok 1998, pfitemZ doporudila zaméfit se
zejména na snifovani vlastnich nakladi a usporu viech druhl energif a zlepSovani kvality
vody,

» g provozem &istimy odpadnich vod ve Slavkoveé u Brna,
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vzala na védomi

* rozhodnuti pfedstavenstva o poskytnuti zaruky na Gvér obci Ragice,

* navrh predstavenstva na zvy$eni zikladnfho jméni spole¢nosti,

* informaci o rychlé a bezplatné pomoci, kterou spoleénost poskytla v letnich mésicich roku
1997 oblastem postizenym povodnémi,

* postup pfiprav zpracovani nového organizatniho fadu spole¢nosti, zdsady pro planovani
investi&ni vystavby a novou organizaéni strukturu spolegnosti

doporudila pFedstavenstvy

= realizovat odprodej star$ich nevykonnych a nevyuZitelnych strojii a zafizeni

+ omezit nakup zahraniénich vozidel a nékup HIM formou leasingu,

= ptehodnotit ekonomiku a perspektivu dal$iho vyuZiti rekreaniho stfediska v Heralci,

Na spoleénych jednénich s pfedstavenstvem spolenosti se¢ mimo jiné DR zabyvala
prib&Znymi vysledky hospodafeni a p¥ipravou valné hromady.

S pfihlédnutim k vyroku auditora a po pfezkoumani roéni uéetni zdvérky za rok 1997
a navrhu na rozdéleni zisku deporuéuje dozordi rada valné hromadé VaK VyZkov, a.s.

schvalit:

1. vysledky hospodateni a ro&ni Géetni zavérku VaK Vyskov, a.s. za rok 1997
2. piedloZeny navrh na rozdéleni zisku za rok 1997
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4. Hlavni zim&ry a zaméfeni ¢innosti na 1éta 1998 - 2002

4.1. Kratkodobs strategie na rok 1998

Vroce 1998 predpokladame dokonfeni zmény organizatni struktury zahajené
v ptedchazejicim roce. Ptipravovéna je pfedeviim zména zpisobu provozovéni COV jejimz
cilem je zvysit stupeil automatizace istirenskych provezli a omezit obsluhu mimo hlavni
sménu jen na nezbytné nutnou dobu. Posilena naopak bude Udrzba a provadéni preventivnich
prohlidek a preventivnich oprav v dennich sménach.

Planujeme rovn&Z zprovoznéni nového fakturaéniho a informaéniho systému, jehoZ
instalace byla zahajena jiZ v roce 1997. Tento novy systém zkvalitni styk se zdkazniky, umoZni
nové formy plateb a zrychli ob&h finan&nich prostfedkid. Novy informaéni systém poskytne také
kvalitn&j$i technicko ekonomické ddaje pro planovéni a fizeni spolenosti.

V oblasti investi¢ni vystavby oekavame vytvoteni zdrojl z odpist a zisku spolednosti
ve vy§i cca 17 mil, K¢&. Ziskani Zidnych dal8ich zdroji, naptiklad ze statntho rozpo&tu neni
vroce 1998 redlné. Naopak spoletnost ptevzala povinnost splacet beziiroéné statni vypomoci
poskytnuté na vodohospodaiské stavby, které spolenost provozuje a budou vroce 1998
vloZeny jako nepenéZité vklady do majetku spolenosti. Celkova vyde splatek ¢ini 4 300 tis. K¢.
Investiéni &innost je proto zaméfena pfedeviim na dokonfeni rozestavénych staveb - tj.
mechanického pred&isténi COV Vyskov a rekonstrukce kanalizace Budovice. Déle jsou do
plinu zafazeny jen drobné stavby souvisejici s pfipravovanym rozpasmovanim vodovodu
Vy&kov
a b&Zné poloZky ndkupu SZNR jako jsou vodoméry, ¢erpaci technika a podobné.

Pro obnovu a rozvo) provozniho majetku je a i vroce 1998 bude vyuzivan rovn¢z
leasing. Potizena a splacena jsou pfedev&im provozni a technologicka vozidla. Nejvyznamnéjii
novou polozkou je specidlni kanalizatni vozidlo Wassermeister, urfené k &ist&ni
kanaliza¢nich fad( a ostatnich kanaliza®nich zaf{zeni. Dal3i roz§ifeni leasingu se pfedpoklada
aZ po ukonéeni splatek v soufasné dob& pronajatych vozidel.

Vyznamny objem praci pro zlep$eni stavu infrastrukturnich zafizeni piedstavuji
i planované opravy. Rozhodujici objem - cca 10 mil. K¢ - pfedstavuji opravy vlastnimi
pracovniky, cca 6 mil. K¢ odekdvame oprav dodavatelskych. K nejvyznamnéj$im polozkam
jmenovitého planu patfi oprava vodovodu Vyskov ul. Bezrudova, Janalkova, kanalizace
Vyskov - sidligt® Vita Nejedlého, vodovod Slavkov ul. Uzk4, Slovakova, vodojem Kobefice,
vodovodni pfivadéé Manerov - Budovice, CS a vytlak vodovodu Ratice, vodovod Krasensko,
vodovod Olgany, pfipojky vodovodu Malkovice a dalii.

V persondlni a mzdové oblasti je v roce 1998 cilem dosdhnout sniZen{ stavu pracovniki,
a to ptedev§im pfirozenym ubytkem. Soulasné budou zvySoviny poZadavky na kvalitu
jednotlivych pracovniki. Tomu odpovidd i cilen&j3i orientace na provozovan{ zafizeni
vodovodd a kanalizaci, trend omezeni subdodivek a ddsledn&di vyuZivani vlastnich
pracovnikil. Jen pfi spln&ni t&chto podminek je moZné udrZeni primérnych mezd ve spolenosti
na irovni primért celostatnich.

4.2, Strategie spole€nosti na léta 1999 - 2002

Priority strategie spolefnosti jsou dlouhodob€ neménné - zvySovani kvality
poskytovanych sluZeb, rozSifovan{ podtu zdsobovanych obyvatel, fadné udrZovani
a zhodnocovdni existujicich infrastrukturnich zafizeni a jejich dal3i rozvoj. To vie pfi udrZeni
socialné pfijatelnych cen vodného a stodného, tj. jejich udrZeni na prumérech cen vodného
a sto&ného v CR.
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Cenové politika spolednosti pFitom mus{ vychdzet ze zam&rd vlady CR sjednotit ceny
pro domdcnosti a ostatni odbératele. KaZdoro¥ng je proto v souladu s v&cnym usméménim
snizovan koeficient rozdéleni zisku, ¢imZ dochazi k postupnému sbliZzovani cen. Do cen je viak
soutasné nutno promitnout viechny ndristy cen zdrojli i zvyienou potfebu tvorby zisku jako
zdroje investi®niho rozvoje, coZ i v budoucnu povede k nariistim cen vodného a stoéného
minimalné ve vy3i inflace.

V oblasti investiéni vystavby se musi chovani spolednosti pfizpiisobit statni dotacni
politice, kde se ofekéva sniZzovani pfimych dotaci 1 beztroénych navratnych pujéek a prechod
na nepfimé dotace - napf. dotovanim urokovych nakladl komer¢nich uvéni. Investiéni zdroje
z odpisi proto bude nutné nadale vyuZivat prioritné pouze na rekonstrukce a modernizace
provozniho a infrastrukturniho majetku spole¢nosti. Rozvojové investice, jako napf. rozsifovani
siti v obeich, nové distribuéni vodovody a podobné, je nutno financovat z jinych zdroji —
obecnich rozpoltl, stitnich dotaci, komer¢nich Gvéri nebo jejich vzdjemnou kombinaci.
Prioritou naddle zstava feSeni problémii v zasobovani obyvatelstva pitnou vodou
a odkanalizovani a ¢i$téni odpadnich vod s vysokym efektem na zlepSeni Zivotniho prostiedi.
Zakladnim planovacim materialem se stal Plan rozvoje vodovodi a kanalizaci izemniho celku
okresu Vygkov, ktery byl zpracovan ve spoluprici s referdtem ZP OU Vyskov. V tomto
materidlu jsou navrZena systémova feSeni zdkladnich problémé v zdsobovani vodou a
odvadéni odpadnich vod celého regionu véetng prognéz ekonomickych dopadii jejich realizace.
V souladu stimto planem je pfipravovan rozvoj skupinového vodovodu Vyskov do
jihovychodni &4sti okresu. V&tev Svébenicka je jiZ izemn& projednéna a predpoklédéme podéni
Zadosti o stdtni dotaci na jeji vystavbu pro roky 1999 — 2000, dal$i pfipravovanou vétvi je vétev
Nesovick4.

Vyznamnym dlouhodobym ukolem spolenosti nadale zistava prace s vefejnosti.
Cilovou skupinou jsou nejenom nasi zdkaznici , ale 1 Zaci a studenti $kol v regionu. Hledany
proto budou mimo jiZz uZivané £lanky v mistnim tisku i nové formy propagace. Piipravujeme
napfiklad jednoduché vyukové videoprogramy, popularné nauéné pofady pro regiondlni
vysilani kabelové televize i dal§i formy propagace vodniho hospodafstvi a &innosti nadi
spole€nosti .

4.3. Ofekdvand hospodiisks a finanéni situace v roce 1998

Plan hospodafeni pro rok 1998 pFedpokladd dal$i mirny pokles v objemech
fakturovanych vykont, a to i pfi zohlednéni poklesu zpisobeného prondjmem skupinového
vodovodu Ivanovice, popsaného vy3e. Pfi souasném néridistu cen zdrojh - napf. jen cena surové
vody vzrostla z 1,92 K& na 2,10 K& - se dale zvySuje podil fixnich nakladd na jednotku
produkce. Ceny vyhlaSené k 1.4.1998 tak poskytuji minimalni prostor pro tvorbu kladného
hospodafského vysledku.

Celkovy objem vykonid pfedpokladdme t&sn& pod hranici 100 mil. K& Na nakladové
strdnce bude nutno trvale sledovat a korigovat vyvoj jednotlivych poloZek tak, aby ke konci
roku byl vytvofen minimalni zisk k pokryti dotaci do fond{i spole¢nosti.

Finan&ni situaci olekavame konsolidovanou. Po zavedeni nového faktura€niho systému
predpokladame nejen jiZ zmitlované zrychleni pen&Zniho toku, ale i sniZeni objemu pohledavek
po lhité splatnosti za vodné a stodné, coZ by ve svych disledcich mélo vyrazné zlepsit platebni
situaci spolednosti.
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Hlavni finanéni vysledky za rok 1997

{v souladu s § 80 odst. 6 zdkona ¢. 152/96 Sb. v rozsehu Finan&niho zpravodaje 12/1996 Castka 88)

A, Udaje o spoletnosti
1. Obchodni jméno spole¢nosti: Vodovody a kanalizace VySkov, a. s.
2. Sidlo spole¢nosti je: Vyskov, Brné¢nskd 13, PSC 682 01
3.1C0: 49 45 45 87
4. Rok zalozeni 1993
B. Ukazatele a komentaF
Stav k 31.12. v tis. K& 1995 1996 1997
1. [ Aktiva celkem 356.128 493.697 503.304
2. | Pohledavky celkem 7.585 9.019 11.137
z toho dlouhodobé - - -
pohledavky z obchod. styku
3. | Vlastni jméni 340.998 351.794 353.672
4, | Zakladni jméni 289.633 289.633 289.633
5. | Zavazky celkem 5.971 134.329 146.896

6. | Emise dluhopisi - - -

7. | Hodnota vlastniho jméni
piipadajiciho na akcii, podilovy

list podilového fondu (v K&) LI77 1.215 1.221

8. | Hospodafsky vysledek 4.892 0.237 2.662

C. Tabulkova éast - Vyrok auditora
Jen pro Ministerstvo financi CR :

- Vykaz ziski a ztrat v piném rozsahu k 31.12.1997 (Vysledovka Ug POD 2-01)
- Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.1997 (Rozvaha U& POD 1-01)
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