Vodovody a kanalizace Pardubice, a.s., Teplého 2014, 530 02 Pardubice

V' Pardubicich, dne 9.6.2006

Vazeni akcionan,

pfedstavenstvo spolecnost Vodovody 2 kanalizace Pardubice, as. (dile jen VAK) rozhodlo na

svém mimofadném jednani ze dne 7.6.2006 seznamit akcionife spolecnosti se zavéry

z ckonomického rozboru do r. 2016 zpracovaného scilem modelovat zakladni ekonomické

souvislost vyvolané plinovanymi investcemi a to formou 3 niazornych grafi uvedenych v piiloze

tohoto dopisu. Zisadni vliv na aktualné ¢inéna rozhodnuti maji zejména dvé planované strategické
investicni akce a to:

1) nakup Biologické ¢istirny odpadnich vod v Pardubicich-Semtiné (dile BCOV) za cenu K¢ 485
mil. (1. splitka K¢ 285 mil. + dile rocni vydaje K& 10 mil. po zohlednéni zipoctd se
SYNTHESIA as. ztiulu inkasa ndjemného). S BCOV vydajové dile souvisi povinnost
realizovat jeji rekonstrukel za cenu cca K¢ 353 mil (ocekdvand dotace cca K¢ 160 mil).
Rekonstruker cisticky musi jeji vlastnik uskutecnit v souladu s piisluSnym  vodopravaim
rozhodnutim vychazejicim ze zavazkd CR vud EU do konce roku 2009. Pofizeni BCOV je
zejména z dlouhodobého pohledu zisadnim rozhodnutim, které umoznuje VAK ziskat do
svého majetku strategickou Cisticku a zbavit se zavislosti na SYNTHESIA a.s.

2) projekt Labe-Loucna v cené cca K¢ 640 mil. pfi oc¢ekavané vysi dotaci cea Ké 400 mil., ktery
dava kanalizacni soustavé nové kapacitni moznosti.

Je tedy zfejmé, ze VAK do roku 2009 jen na 2 vySe uvedené strategické investice potfebuje
uvérové zdroje ve vysi K¢ 285 + (353-160) + (640-400) = 718 mil. Vzhledem k nulovym volnym
disponibilnim zdrojd je na tyto investice nuiné poptavat uvérové zdroje v plné vysi a pladt
prisluiné uroky, vie nutné s dopadem do stale se zvysujici ceny vodného a stocné.

Trvalym cilem smiseného VAK je vedle investicni politiky téz zajisoviani provozovani vodovodni
a kanalizacni soustavy. V této oblast plni spolecnost své hlavni tkoly a to zajisténi dodavek pitné
vody a odkanalizovini regionu pfi dodrzeni odpovidajicich cen V+S pfi zlepSoviani ekologickjch
parametri: zivotnitho prostiedi. Z ekonomického pohledu se spoleénosu dafi dlouhodobé
hospodafit s vyrovnan¥mi zdroji pfi mimém zisku. Vzhledem k opravim potfebn¥m pro udrzeni
provozni schopnosti vodovodni a kanalizacni sité a investucni politice vSak nepracuje s financni
rezervou, naopak v nékterych obdobich vyuZziva k financovani provozu bankovni avér v rozsahu
cca 13 mil. K¢, SmiSeny VAK bude v budoucnu schopen jen velmi obdzné jako samostatna
spole¢nost vzhledem ke svym moznostem a velikost ucinné celit trendu rostoucich cen viech



vstupt, které jsou mnohdy vyrazné nad drovni inflace a to 1 diky rozhodnuti o pfidéleni dotace na
Labe - Loucna, kdy se VAK zavazuje nezvySovat cenu V+§

o vice jak 3% nad troven inflace. Rust provoznich nakladd bez moznosti acinné eliminace tak
dile pfi mirném ristu ceny V+8 znamend nutnost snizovat rozsah oprav a investic

S ohledem na ocekavany vyse naznaceny vyvo] rozhodlo predstavenstvo VAIC jiz v roce 2003 o
vyhlddeni poptivkové fizeni na strategického partnera, jehoz vitézem se v cervnu 2004 stala
spole¢nost VEOLIA VODA CR a.s., kterd ve své nabidce provozovat vodovodni a kanalizaéni sit’
v majetku VAK nejvice zohlednila nutnost financovini koupé a rekonstrukee cisticky.
Predstavenstvo téz s ohledem na vy$e uvedené proto konstatuje, ze pro provozovani spolecnost
VAK doporutuje akcionaitum schwvilit rozdéleni spolecnosti na majetkovou

a provozni a dile doporucuje akciondfim schvalit prodej provoznich aktiv za cenu a to na valné
hromadé s datem kondni dne 22.6.2006. Protoze spolecnost SYNTHESIA as. byla rediné
pfipravena prodat BCOV 22 v bfeznu 2006 nebylo mozné tato obé vzajemné proviazand
strategicka rozhodnuti uéinit diive.

Ke spolupraci se strategickym partnerem predstavenstvo konstatuje, ze dynamicky vivo] v pfesunu
fizeni firemnich procesi do central sidlicich v evropskych metropalich, technologicky pokrok wve
zpisobu pouzivani novych materidll, schopnosti komunikacnich, méficich, monitorovacich a
diagnostickych zafizeni a nutnost firem orlentovat se vyhradné na efektvnost a rentabilica diky
oborové specializaci pronikd tazantné téz do vodarenského oboru. Pfestoze jsou tedy smiSené
vodarenské spoleCnostl regiondlnim monopolnim poskytovatelem sluzeb souvisejicich s dodavkou
a odkanalizovanim obcantl i firem, ukazuje se jako efekdvni pfenechat provozovani spolecnosd
specializované firmé, kterd je zarukou odborné péce a kvalitnich sluzeb.

Takové firmy navic diky vyraznym celosvétovym obchodnim kontraktim, diky spolupraa

a postaveni na trhu v CR a diky moznosti optimalizovat trvaly pocet potfebnych zaméstnanci

uméji fungovar provozné vyrazné levnéji,

Hlavni prinosy strategického partnerstvi 1ze shrnout takto:

¢ pifjem z prodeje provoznich aktv umozni stabilizovat rist ceny V+8, protoze pfimo snizuje
nutnou vysi potiebnych uvérd,

e nabidka 400 mil. ndjemného placeného pfedem vhodnou formou umoznuje preklenout mozné
casové nesoulady v hrazeni investce a Cerpani pribéznych ziloh z priznanych doraci nebo
umozfiuje primo snizovat potfebné uverové zdroje,

e nizsi celkovy objem potfebnych uvérd pro VAK zleviuje hodnotu penéz, protoze VAK pii
mensi uverove potfebé dostane diky nizéimu riziku pro banku lepsi Groky,

¢ nijemné jako viastnf zdroj pro financovini investic v podobé penéz na Gctech VAK,

e o cené vodného a sto¢ného bude rozhodovat VAK, tedy majitel vodarenské infrastrukrury,

° viem obcanum-odbératelim VAK je garantovina jednotni a solidarni cena  vodného
a stocnéhao,

® vyrazna otlentace na zakaznickou spolecnost diky aplikaci zkusenosti a pracovnich postupu
celosvétove pusobic] vedarenské firmy (vzdélavaci vodarenské programy, kvalifikace
zamestnancu s durazem na komunikaci s klientem, apod. ,

e splatky 1 droky Gvérd na nakup strategické cisticky budou hrazeny z pronijmu cisticky,

e spoluprace pii ziskavani dotaci ze statnich a evropskych fondi na rozvo] a modernizaci
lkanalizacni a vodovodni sité,

¢ zivazek provozni spoleénosd prevzit v celém rozsahu smluvni zdvazky, které ma VAK
s meésty a obcemi na provozovani jejich vodovodia a kanalizaci a zachovani moznost prevodu
tohoto majetku formou nepenézitého vkladu do VAK,

e investice VAK nezatizi rozpocty mést a obel a to ani formu ruditelského prohlaseni.



ZAVER:

Pfedstavenstvo spole¢nosti Vodovody a kanalizace Pardubice, a.s. konstatuje, Ze pro
stabilni vyvoj ceny vodného a sto¢ného, pro zabezpeceni rozvoje investiéni politiky VAK,
pro zachovani zadluZenosti spolefnosti na ptijatelné Grovni a pro zvysovani trovné sluzeb
obcanum diky rozvoji siti a rozvoji souvisejicich sluZeb je vhodné vyuzit nabidky
strategického partnera - spoleénosti VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA a.s.
a na valné hromadé odsouhlasit uzavieni Smlouvy o prodeji ¢asti podniku a Smlouvy

o najmu a provozovani vodarenské infrastruktury.

Piilohy:

1) ocekavany vyvoj odpisti do r. 2016

2) oc&ekavany vyvoj vodného a sto¢ného do r. 2016

3) ocekavany vyvoj hospodatského vysledku do r. 2016

Ing. Michal Kolacek
predseda predstavenstva
a.s. Vodovody a kanalizace Pardubice



